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MIRABELA MIRON

Presedinta FICSIMM
Presedintd OFA

.In contextul actual, intreprinderile mici si mijlocii joacd un rol esential in
mentinerea vitalitatii economice a Romaniei si a Europei. Este esential sa
ne concentram pe crearea unui mediu de afaceri care sd fie inclusiv si
care sd valorifice diversitatea.

La Organizatia Femeilor Antreprenor (OFA) si Federatia pentru Inovare
si Competitivitate Sustenabild in IMM-uri (FICSIMM), ne-am asumat
misiunea de a sprijini in mod deosebit femeile antreprenor si tinerii
antreprenori. Aceste grupuri aduc contributii valoroase si idei inovatoare
care pot transforma peisajul IMM-urilor din Romania.

Prin initiativele noastre, dorim sa eliminam barierele si sa asiguram
accesul la resurse esentiale. mentorat si oportunitati de colaborare.
Astfel vom ajuta IMM-urile sa fie mai puternice si mai bine pregdtite
pentru provocdrile viitorului.”
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ANA-MARIA ICATOIU

Vicepresedinta FICSIMM
Prim-vicepresedinta OFA

.Documentul nostru strategic are ca scop sustinerea dezvoltdrii si
cresterii competitivitatii IMM-urilor romanesti pentru urmdatorii zece
ani. Am abordat diverse domenii critice, cum ar fi inovatia tehnologica
si practicile care sa asigure o sustenabilitate competitiva pentru
firmele mici si mijlocii. Lansarea acestui proiect reprezintd un inceput
important in drumul nostru spre dezvoltarea unui sector al IMM-urilor
robust si dinamic.

Facem un apel catre toti cei implicati — antreprenori, decidenti politici la
nivel national si european, precum si comunitatea in ansamblu — sa se
alature acestui efort ambitios.

Suntem dedicate principiului cf. caruia ,Nimeni nu trebuie sa fie Iasat in
urma!” si ne asiguradm cd IMM-urile din toate regiunile vor avea acces
la resursele necesare pentru a prospera intr-un mediu economic in
continu@ schimbare. Aceasta reflectd angajamentul nostru fata de
dezvoltarea economicad, socialg si teritoriala coeziva, in conformitate cu
principiile europene.”
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Intr-o epocd in care intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) sunt esentiale
pentru vitalitatea economica si intr-un demers ambitios de a sustine
cresterea si rezilienta IMM-urilor romanesti, Organizatia Femeilor
Antreprenor (OFA) si Federatia pentru Inovare si Competitivitate
Sustenabild in IMM-uri (FICSIMM) lanseazd proiectul ,,30 pentru 2030 -
Prioritati pentru IMM-urile din Rom@ania”.

Obser\mtu introductive

Ne propunem ca acest document sa serveascd drept catalizator pentru
0 serie de discutii cu toti stakeholderii relevanti atat la nivel national, cat
si european, dezbateri care s conducd - pentru fiecare dintre cele 30 de
prioritati - la solutii personalizate ce se potrivesc contextului romanesc si
de care s beneficieze IMM-urile din Romadnia. In esentd, documentul a
fost conceput ca un instrument care sa@ stea la baza unei platforme
pentru parteneriat constructiv, concret, deschis si transparent, si care sd
incurajeze dialogul social, colaborarea si increderea intre toate pdrtile
implicate.

Context european siinitiative recente

In contextul discutiilor strategice care au loc la nivel european, este mai
mult decat evident ca economia UE trebuie sa se reconfigureze strategic
pentru a ramane relevanta pe plan global.

Raportul Enrico Letta despre Piata Unica subliniazd necesitatea
consolidarii pietei interne pentru a sprijini competitivitatea globala a
IMM-urilor: este evidentiatd importanta elimindrii barierelor din calea
liberei circulatii a bunurilor si serviciilor, si propune masuri pentru a
facilita accesul IMM-urilor la pietele europene si internationale.

De asemeneq, este esential sd incepem discutile aplicate despre
Politica de Coeziune post-2027. aceasta trebuie sd joace un rol crucial
in reducerea disparitatilor regionale, In eliminarea treptatd a
«ouzunarelor de subdezvoltare” si in promovarea une[f -;}ewﬂltt’ir'---
economice echilibrate in intreaga Uniune Europeand.
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In plus, Declaratia de la Antwerp pentru un Pact Industrial European,
care sa fie complementar Pactului Verde European, subliniazd
necesitatea unui angajament comun pentru a sprijini tranzitia ecologica
si digitala a IMM-urilor. Aceasta declaratie propune initiative pentru a
promova inovatia, sustenabilitatea si competitivitatea IMM-urilor,
asigurdndu-se cd niciun sector nu este |asat in urma in aceasta tranzitie.

O viziune pentru 2030:
o abordare cuprinzatoare si bazaté pe colaborare

30 pentru 2030 - Prioritati pentru IMM-urile din Romania”, documentul de
pozitie lansat de echipele OFA si FICSIMM, cuprinde un spectru larg de
teme de interes, oferind o abordare echilibratd a dezvoltarii IMM-urilor
care tine cont, in acelasi timp, de provocari societale, de mediu si
economice mai ample. Prioritatile cuprinse in acest document isi propun
s@ sustind crestereaq, rezilienta, sustenabilitatea si competitivitatea IMM-
urilor romdéanesti in urmdatorul deceniu, abordadnd o serie de domenii
critice, de la inovatia tehnologicd si practicile sustenabile pana la
incluziunea sociald si egalitatea de gen in economie.

Domenii principale de interes:

A. Progresul tehnologic si transformarea digital&: imbundatdtirea
infrastructurii si a competentelor digitale pentru a spori eficienta si
accesul pe piatd.

B. Sustenabilitatea pe parte de mediu si eficienta si independenta
energetica: Promovarea tehnologiilor ecologice si a practicilor durabile
aliniate la obiectivele de mediu ale UE, dar fard a sacrifica
competitivitatea.

C. Stabilitatea financiarad si accesul la resurse: Asigurarea unor
dispozitii favorabile IMM-urilor, a disciplinei fiscale si a unui acces
echitabil la resursele financiare prin intermediul unei transparente si
responsabilitati sporite.

D. Incluziunea sociald, egalitatea de gen si imputernicirea: Prioritatea
integrarii comunitatilor marginalizate si promovarea egalitatii de gen in
cadrul sectorului IMM-urilor. T
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E. Educatia, dezvoltarea competentelor si adaptabilitatea fortei de
munecé: Investitii in educatie si formare profesionald pentru a reduce
deficitul de competente de pe piata muncii si pentru a asigura un aflux
constant de talente.

Simplificarea
cadrului de reglementare si imbundtatirea infrastructurii pentru a sprijini
operatiunile si cresterea IMM-urilor.

A. Progresul tehnologic si transformarea digitala:

Prima prioritate se concentreazd pe imbundatatirea infrastructurii si a
competentelor digitale in randul IMM-urilor din Romania. Documentul
subliniazd importanta modernizdrii tehnologiei, a adoptdrii cloud
computing-ului si a utilizarii analizei big data. Ar trebui stabilite
programe de formare pentru a se asigura cd angajatii sunt bine
familiarizati cu noile tehnologii, iImbunatatind astfel eficienta si extinzéand
aria de acoperire a pietei.

Colaborarea dintre IMM-uri, universitati si institutii de cercetare este
incurajatd pentru a stimula inovarea. In plus, trebuie implementate
masuri solide de securitate ciberneticd pentru a proteja operatiunile
IMM-urilor de amenintarile cibernetice. Simplificarea proceselor de
export si sprijinirea reglementdrilor privind comertul international vor
ajuta, de asemenea, IMM-urile sd isi extindG aria de acoperire a pietei la
nivel global.

B. Sustenabilitatea pe parte de mediu si eficienta si independenta
energetica:

Prommovarea tehnologiilor ecologice si a practicilor durabile este
esentiald pentru alinierea la obiectivele de mediu ale UE, mentindnd in
acelasi timp competitivitatea. Documentul pledeazd pentru investitii in
surse de energie regenerabild si in tehnologii eficiente din punct de
vedere energetic pentru a reduce vulnerabilitatea IMM—urﬂar
fluctuatiile pietei energetice. A
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C. Stabilitatea financiaréa si accesul la resurse:

Asigurarea disciplinei fiscale si a predictibilitatii este esentiald pentru
crearea unui mediu economic stabil. Strategia solicitd o supraveghere
din partea UE, dacd este necesar, pentru a mentine stabilitatea fiscala.
Se propune un regim fiscal armonizat la nivelul UE pentru IMM-urile
digitale pentru a simplifica operatiunile transfrontaliere si a reduce
barierele fiscale.

Se pune accentul pe transparentd si responsabilitate in ceea ce priveste
finantarea, cu mecanisme riguroase de monitorizare si raportare pentru
a asigura utilizarea eficientd a resurselor. Accesul echilibrat la finantare
va fi Imbundtdtit prin criterii de creditare flexibile si prin granturi
nerambursabile. Descentralizarea gestiondrii finantdarii pentru a adapta
strategiile la nevoile regionale si sprijinirea reformelor necesare prin
intermediul politicii de coeziune post-2027 sunt, de asemeneq,
componente esentiale.

D. Incluziunea sociald, egalitatea de gen si imputernicirea:

Principiul incluziunii asigurd faptul cd niciun IMM nu este IGsat in urmga,
oferind acces la resurse pentru toti, inclusiv pentru comunitdtile
marginalizate. Un accent deosebit este pus pe abilitarea femeilor si a
tinerilor antreprenori prin finantare specificd, mentorat si oportunitati de
relationare.

Consolidarea abilitatilor de conducere si a capacitatii de afaceri in
randul femeilor antreprenor si oferirea de sprijin si resurse pentru tinerii
lideri de afaceri sunt esentiale pentru promovarea unui sector al IMM-
urilor divers si inovator. Promovarea antreprenoriatului social si a
practicilor comerciale etice va contribui, de asemeneaq, la o economie
mai incluziva si mai echitabild.
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E. Educatia, dezvoltarea competentelor si adaptabilitatea fortei de
muncd:

Alinierea programelor educationale la nevoile pietei este vitald pentru a
umple lacunele de competente si pentru a sprijini dezvoltarea IMM-urilor.
Trebuie create medii de invatare continu@ pentru a-i ajuta pe angajati
sa tind pasul cu progresele tehnologice.

Tinerilor antreprenori li se vor oferi trasee educationale flexibile, integrand
educatia antreprenoriald in programele de invatdmant si oferind optiuni
care sG se adapteze la angajamentele lor de afaceri. Consolidarea
participarii femeilor si fetelor in domeniile STEM este, de asemeneq, o
prioritate, cu initiative care vizeazd eliminarea barierelor si promovarea
unor programe de invat@mant si de mentorat care sa tind seama de
gen.

Simplificarea cadrelor de reglementare si imbundtatirea infrastructurii
sunt esentiale pentru a sprijini operatiunile si cresterea IMM-urilor.
Propunerea include dezvoltarea unei licente digitale de afaceri la nivelul
UE pentru a simplifica procesul de reglementare pentru IMM-urile care isi
desfa@soara activitatea in mai multe tari ale UE.

Investitile in infrastructura criticd, in special in zonele mai putin
dezvoltate, vor facilita fluidizarea operatiunilor si accesul pe piata.
Dezvoltarea comunitdtilor inteligente prin integrarea tehnologiilor
avansate va crea noi piete si va imbunatati eficienta si durabilitatea.
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O atentie speciala acordata femeilor si tinerilor antreprenori

OFA si FICSIMM se angajeazd in mod special s@ imputerniceasca femeile
si tinerii intreprinzatori, recunoscand rolul esential al acestora in
diversificarea si imbogatirea peisajului IMM-urilor cu perspective si solutii
inovatoare. Initiativele includ programe de finantare orientate, mentorat
si oportunitdti de relationare concepute pentru a reduce barierele si
pentru a Incuraja antreprenoriatul in randul acestor categorii
demografice cheie.

Nimeni nu trebuie sa fie lasat in urma!

In centrul strategiei noastre se afl&@ principiul conform cdruia "Nimeni nu
trebuie sa fie Iasat in urmal’. OFA si FICSIMM sunt ferme in angajamentul
lor: ne vom asigura cd IMM-urile din toate regiunile, inclusiv cele din
zonele subdezvoltate, au acces la resursele necesare pentru a fi
competitive si a prospera pe o piatd care evolueazd rapid. Acest
angajament se aliniaza la principiul european al dezvoltarii economice,
sociale si teritoriale coezive.

Apel la actiune: AlGturati-véa noué in modelarea viitorului!

Publicarea celor ,30 pentru 2030 - Prioritdti pentru IMM-urile din
Romania” marcheazd inceputul unei cdlatorii transformative de un
deceniu in vederea realizérii unui sector al IMM-urilor robust, dinamic si
incluziv, bine echipat pentru a face fat& provocdarilor viitorului. Invit&dm
toate pdrtile interesate - intreprinderi, factori de decizie politica la nivel
national si european si comunitatea in general - s@ ni se alGture in acest
demers ambitios.

Pe masurd ce mergem inainte, OFA si FICSIMM vor continua s& susting
interesele IMM-urilor, utilizdnd aceste prioritati ca bazd pentru dialog
social, advocacy, elaborarea de politici si implicarea comunitdtii pentru
a asigura un viitor prosper pentru toate IMM-urile din Romania.
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Despre OFA si FICSIMM:

Organizatia Femeilor Antreprenor (OFA) si Federatia pentru Inovare si
Competitivitate Sustenabild in IMM-uri (FICSIMM) se angajeazé sé&
incurajeze cresterea si dezvoltarea antreprenoriatului feminin in tot
spectrul economic, in special, si in societate, in general.

Prin dialog social, advocacy, expertiza, educatie si furnizarea de resurse,
OFA si FICSIMM urmdresc s@ creeze un mediu propice in care afacerile
conduse de femei sd prospere alaturi de antreprenorii bdarbati,
contribuind la un peisaj economic vibrant si divers.
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A. Progresul tehnologic si transformarea digitala

1. Transformarea digitala

Accelerarea transformdrii digitale a IMM-urilor din Romdnia este
esentiala pentru a le mentine avantajul competitiv pe o piata in evolutie
rapidd. Acest lucru implicd modernizarea infrastructurii lor tehnologice,
adoptarea cloud computing-ului si utilizarea analizelor big data. Ar
trebui implementate programe de formare pentru a spori competentele
digitale in rGndul fortei de muncq, asigur@ndu-se cd toti angajatii
capdtd competentele necesare pentru a gestiona eficient noile
tehnologii. Aceastd transformare va permite IMM-urilor s@ isi
imbunatateascd eficienta, sG ajunga pe piete mai mari si sa@ rdspundd
mai bine asteptdrilor clientilor.

Obiectiv:

Accelerarea transformdrii digitale a IMM-urilor din Romdania pentru a-si
mentine si spori avantajul competitiv pe piata globald. Aceasta
presupune modernizarea infrastructurilor tehnologice, adoptarea de
tehnologii digitale avansate, cum ar fi cloud computing si big data
analytics, si perfectionarea fortei de munca pentru a gestiona in mod
competent aceste tehnologii.

Metode de implementare:

« Programe de modernizare tehnologicd: Implementarea de
programe finantate din surse publice pentru a ajuta IMM-urile sa isi
modernizeze hardware-ul si software-ul. Parteneriatele cu companiile
de tehnologie pot oferi IMM-urilor acces la tehnologie modernd la
costuri reduse.

» Formarea competentelor digitale: Lansarea de programe de
formare specifice, in colaborare cu institutile de invatdmant si
platformele de e-learning, pentru a dezvolta competentele digitale in
randul angajatilor IMM-urilor. Aceste programe ar acoperi domenn
precum analiza datelor, marketingul digital si securitatea cibérretices
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« Initiativa de adoptare a cloud-ului: Sprijinirea IMM-urilor in migrarea
catre solutii bazate pe cloud, oferind asistentd tehnica si stimulente
financiare pentru a compensa costurile initiale.

Utilizarea big data: incurajarea utilizarii analizei de big data prin
oferirea accesului la instrumente si expertiza care sa ajute IMM-urile
s@ valorifice datele pentru luarea deciziilor, extinderea pietei si
imbundtdatirea serviciilor pentru clienti.

Centrele de inovare: infiintarea unor centre regionale de inovare care
s@ ofere resurse si expertiza pentru a sprijini IMM-urile in proiectele de
transformare digitalq, inclusiv testarea de noi tehnologii si crearea de
prototipuri de produse digitale.

JUI ilecitia
moul ar
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Monitorizare si evaluare:

» Sondaje si evaludri periodice: Efectuarea de sondaje bianuale pentru
a evalua progresele inregistrate in adoptarea tehnologiei digitale in
randul IMM-urilor si eficacitatea programelor de formare.

Mdasurdtori de performanta: Folosirea de indicatori de performanté
specifici, cum ar fi cresterea productivitatii, economiile de costuri,
accesul pe piata si nivelul de satisfactie a clientilor pentru a masura
impactul transformdrii digitale

Mecanisme de feedback: Punerea in aplicare a unui sistem de
colectare a feedback-ului din partea IMM-urilor cu privire la
programele de sprijin, identificarea domeniilor de imbunatatire si a
povestilor de succes.

Audituri ale unor terte pdrti: Angajarea de auditori independenti
pentru a evalua periodic eficienta si impactul global al initiativelor de
transformare digitalda
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Rezultate asteptate:

Cresterea competitivitatii: IMM-urile dotate cu tehnologie modernd
si competente digitale vor fi mai bine pozitionate pentru a concura
atat pe pietele locale, cat si pe cele internationale.

Eficientd crescut&: Automatizarea si instrumentele digitale vor
simplifica operatiunile, reducand costurile si imbunatatind furnizarea
de servicii.

Extinderea pietei: Marketingul digital si platformele de vanzari online
vor permite IMM-urilor sa ajungd la un public mai larg, deschizénd noi
piete si crescand fluxurile de venituri.

Inovare: Accesul la analiza de date mari si la cloud computing va
stimula inovareq, permitand IMM-urilor sa dezvolte noi produse si
servicii care sa raspunda cerintelor in continud evolutie ale pietei.
Consolidarea fortei de munca: Angajatii vor dobandi noi competente
digitale, ceea ce va duce la cresterea satisfactiei la locul de munca si
a productivitatii si la reducerea ratei de rotatie.
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2. Consolidarea inovdarii

Cresterea nivelului de inovare in randul IMM-urilor din Romania ar trebui
sa fie o prioritate absoluta pentru a asigura sustenabilitatea si cresterea
pe termen lung. Acest lucru poate fi realizat prin Tncurajarea unor
colaborari mai puternice intre universitati, institute de cercetare si IMM-
uri. Infiintarea de centre de inovare si acordarea de finantdri pentru
activitati de cercetare si dezvoltare pot ajuta IMM-urile sa integreze in
operatiunile lor tehnologii si modele de afaceri de ultima orag, stimuland
astfel capacitatea lor de inovare.

Sisciiy

Cresterea semmnificativd a capacitatii de inovare a IMM-urilor din
Romania prin incurajarea colaborarilor intre intreprinderi, universitati si
institute de cercetare. Aceasta prioritate vizeaza integrarea tehnologiilor
de ultima generatie si @ modelelor de afaceri inovatoare In practicile
IMM-urilor, asigurand sustenabilitatea si cresterea acestora pe termen
lung.

Metode de implementare:

» Dezvoltarea de parteneriate: Facilitarea formdarii de parteneriate
intre IMM-uri si institutii academice sau de cercetare. Acest lucru ar
putea implica crearea de platforme pentru evenimente de
networking, baze de date pentru parteneriate si proiecte de
colaborare.

« Centrele de inovare: infiintarea sau extinderea unor centre regionale
de inovare care sa ofere resurse precum laboratoare avansate,
expertizd tehnica si consultanta in afaceri adaptate la nevoile IMM-
urilor.

« Subventii si finantare pentru cercetare si dezvoltare: Introducerea
de finantari special concepute pentru a sprijini IMM-urile in activitatile
de cercetare si dezvoltare. Aceste subventii ar trebui sa fie accesibile
si adaptate pentru a incuraja IMM-urile s deruleze prmecte
inovatoare. :
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» Concursuri de inovare: Organizarea de concursuri anuale de inovare,

cu stimulente pentru ca IMM-urile sG dezvolte solutii la probleme
reale, promovand creativitatea si inovarea practica.

Programe de transfer tehnologic: Punerea in aplicare a unor
programe de facilitare a transferului de tehnologie de la institutele de
cercetare la IMM-uri, asigur@ndu-se cG noile inovatii sunt
comercializate rapid si integrate in operatiunile de afaceri.

Monitorizarea si evaluarea:

* Masurarea inovdrii: Elaborarea de parametri pentru a evalua nivelul

de inovare in cadrul IMM-urilor, cum ar fi numarul de produse noi
dezvoltate, numarul de brevete depuse sau numarul de inovatii
introduse cu succes pe piatad.

Rapoarte privind progresele inregistrate: Rapoarte periodice de
progres din partea proiectelor finantate, care sa detalieze realizarile,
provocdarile intampinate si impactul inovatiilor.

Evaludrile de impact: Efectuarea de evaludri anuale pentru a evalua
impactul global al initiativelor de consolidare a inovdarii asupra
sectorului IMM-urilor, cu accent pe beneficiile economice, extinderea
pietei si durabilitatea.

Feedback-ul pdrtilor interesate: Colectarea si analiza feedback-ului
de la toate partile interesate implicate in procesul de inovare, inclusiv
IMM-=-uri, universitati si institute de cercetare, pentru a perfectiona si
imbundtati continuu programele de sprijinire a inovarii.
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Rezultate asteptate:

* Nivel crescut de inovare: IMM-urile vor inregistra o crestere
masurabild a rezultatelor lor in materie de inovare, inclusiv a noilor
produse, servicii si procese de afaceri, ceea ce |e poate spori
avantajul competitiv.

» Consolidarea colabordrilor: Colabordri mai puternice si mai
productive intre IMM-uri si mediul academic vor conduce la un
ecosistem de inovare mai dinamic, in care transferul de cunostinte si
comercializarea cercetarii sunt eficientizate.

» Cresterea competitivitatii globale: Prin adoptarea tehnologiilor de
ultima ora si a practicilor inovatoare, IMM-urile romanesti isi pot spori
competitivitatea pe scena mondialg, atragand mai multe investitii si
intrand pe noi piete.

» Cresterea economica: Cresterea bazatd pe inovare va duce la
cresterea veniturilor IMM-urilor si va stimula cresterea economicad in
regiune, contribuind la crearea de locuri de muncad si la cresterea
nivelului de trai.

» Sustenabilitate: Punand accentul pe solutii inovatoare, IMM-urile vor
fi mai bine echipate pentru a face fatd provocdrilor legate de
sustenabilitate, aliniindu-si cresterea la obiectivele sociale si de
mediu.
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3. Consolidarea madasurilor de securitate cibernetica

Pe masura ce transformarea digitala se acceleredzq, la fel si nevoia de
masuri solide de securitate ciberneticG pentru a proteja datele si
operatiunile IMM-urilor din Romania. Elaborarea wunor strategii
cuprinzatoare de securitate ciberneticG, care sa includd audituri
periodice, formarea angajatilor cu privire la practicile de securitate si
investitii in solutii tehnologice sigure, va proteja intreprinderile impotriva
amenintarii tot mai mari a atacurilor cibernetice, asigurand astfel
continuitatea operationala si increderea clientilor.
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Consolidarea infrastructurii de securitate cibernetica a IMM-urilor din
Romania, asigurand protectia datelor si continuitatea operatiunilor
iImpotriva amenintdarilor crescande ale atacurilor cibernetice. Aceastd
prioritate vizeazd construirea unui mediu digital rezistent, care sa
incurajeze increderea si fiabilitatea in randul clientilor si partenerilor de
afaceri.

Metode de implementare:

+ Implementarea cadrului de securitate cibernetica: Sprijinirea IMM-
urilor pentru a adopta si implementa cadre cuprinzatoare de
securitate cibernetica adaptate la nevoile si riscurile specifice ale
activitatii lor. Aceasta ar putea include orientari privind cele mai bune
practici, strategii de gestionare a riscurilor si planuri de raspuns la
incidente.

» Audituri de securitate periodice: Stabilrea un program de audituri
periodice de securitate ciberneticG efectuate de profesionisti
certificati pentru a evalua nivelul de securitate a IMM-urilor si pentru
a recomanda imbundtatiri.

* Programe de formare a angajatilor: Elaborarea de programe de
formare continua In domeniul securitatii cibernetice pentru toti
angajatii, pentru a-i informa cu privire la cele mai recente amenintdri
la adresa securitatii si la cele mai bune practici de prpte;t}re o
informatiilor. e
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» Investitii in tehnologii de securitate: Punerea la dispozitie de
finantGdri sau stimulente financiare pentru ca IMM-urile s&
investeasca in tehnologii de securitate avansate, cum ar fi firewall-
uri, software antivirus, instrumente de criptare si sisteme de detectare
a intruziunilor.

« Echipa de réspuns la incidente de securitate ciberneticé (CIRT):
Crearea unei echipe CIRT dedicate furnizdrii de asistentd si resurse
imediate IMM-urilor In cazul unei incalcari a securitatii cibernetice.
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Monitorizarea si evaluarea:

» Controale de conformitate: Efectuarea de verificari periodice pentru
a verifica faptul ca IMM-urile respectd standardele si cadrele de
securitate ciberneticd. Acest lucru poate fi integrat cu auditurile
periodice.

» Evaludri ale eficacitatii formarii: Evaluarea eficacitatii programelor
de formare a angajatilor prin intermediul testelor si al sondajelor de
feedback, pentru a evalua gradul de retentie a cunostintelor si
aplicarea practica a acestora.

* Raportarea si analiza incidentelor: Mentinerea unei baze de date
centralizate pentru rapoartele de incidente in vederea monitorizarii
tendintelor, a timpilor de raspuns si a eficacitati masurilor de
interventie. Analizarea datelor pentru a Imbundtdti continuu
strategiile si rGspunsurile.

» Masuri de imbundatatire a securitatii: Urmdarirea Tmbundtatiriii
masurilor de securitate ale IMM-urilor prin intermediul unor
indicatori-cheie, cum ar fi reducerea numdarului de atacuri
cibernetice reusite, timpii de detectare mai scurti si capacitdtile
sporite de raspuns la incidente.

+ Feedback-ul partilor interesate: Colectarea si analiza periodica a
feedback-ului din partea IMM-urilor si a altor parti interesate cu
privire la utilitatea si eficacitatea masurilor de securitate cibernetica
implementate.
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Rezultate asteptate:

Postura de securitate imbunatdatita: IMM-urile vor obtine o pozitie de
securitate mai puternicq, reducdnd frecventa si impactul incidentelor
cibernetice.

Cresterea gradului de constientizare a angajatilor: Angajatii IMM-
urilor vor deveni mai constienti si mai vigilenti in ceea ce priveste
securitatea cibernetica, devenind efectiv prima linie de apdarare
impotriva amenintdarilor.

Continuitatea operationala: Mdasurile solide de securitate ciberneticd
vor asigura o intrerupere minima a operatiunilor, mentinand
continuitatea activitatii chiar si in cazul unor amenintari cibernetice.
increderea clientilor: Masurile de securitate consolidate vor crea o
mai mare incredere in randul clientilor si partenerilor, protejand
reputatia companiei si putand duce la cresterea oportunitatilor de
afaceri.

Respectarea reglementdrilor: IMM-urile vor fi mai bine echipate
pentru a se conforma reglementdrilor nationale si internationale in
materie de securitate cibernetica, evitand astfel sanctiuni legale si
imbundtatind accesul pe piata.

ﬂ.l TR RarT
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4. Accesul imbundatétit la pietele internationale

Incurdjarea si facilitarea accesului la pietele internationale ar trebui s&
fie o prioritate-cheie pentru IMM-urile romanesti. Aceasta implicd
simplificarea proceselor de export, furnizarea de informatii si sprijin
pentru reglementarile privind comertul international si organizarea de
misiuni comerciale pentru a prezenta IMM-urile romanesti potentialilor
parteneri straini. Prin extinderea pietei de desfacere, IMM-urile igi pot
diversifica fluxurile de venituri si isi pot imbunaGtati perspectivele de
crestere.
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Extinderea pietei globale a IMM-urilor romanesti prin facilitarea si
simplificarea accesului la pietele internationale. Aceasta initiativa are ca
scop diversificarea fluxurilor de venituri, imbunatdatirea perspectivelor de
crestere si iImbundtatirea competitivitatii generale a IMM-urilor la scard
globala.

Metode de implementare:

« Eficientizarea proceselor de export: Colaborarea cu organismele de
reglementare pentru a simplifica procesul de export, reducand
birocratia si sarcinile administrative pentru IMM-uri. Acest lucru ar
putea implica digitalizarea completd a proceselor vamale si punerea
la dispozitie a unei platforme centralizate pentru toate documentele
si procedurile legate de export.

+ Sesiuni de informare si formare: Organizarea de sesiuni de formare
cuprinzatoare si informatii actualizate privind reglementdrile
comerciale internationale, strategiile de intrare pe piata si nuantele
culturale. Acest lucru va pregati IMM-urile pentru angajamente
internationale de succes.

+ Misiuni comerciale si intalniri de afaceri: Organizarea de misiuni
comerciale internationale care includ Intalniri, evenimente de
networking si expozitii pentru a pune in legatura IMM-urile ramuﬂesn
cu potentiali parteneri straini. Implementarea unui i
matchmaking de afaceri care sa ajute IMM-urile sa |
intre in legatura cu clientii si furnizorii din strainatate.
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» Stimulente la export si sprijin financiar: Oferirea de stimulente
financiare, cum ar fi granturi, subventii sau scutiri de taxe, IMM-urilor
care se aventureazd pe pietele internationale. in plus, oferirea de
sprijin in accesarea solutiilor de finantare a comertului international.

» Informatii privind piata internationala: Dezvoltarea unui sistem de
sprijin care s ofere IMM-urilor acces la informatii privind pietele
internationale, ajutédndu-le s@ ia decizii in cunostintG de cauza cu
privire la pietele pe care sa intre si la strategiile pe care sa le adopte.

Monitorizarea si evaluarea:

» Urmadrirea activitdtilor de export: Monitorizarea numdrului de IMM-
uri care se angajeazd in activitati de export si urmdarirea cresterii
acestora pe pietele internationale. Utilizarea acestor date pentru a
evalua eficacitatea programelor de sprijin.

» Sondaje de feedback: Efectuarea periodic@ de sondaje de feedback
cu IMM-urile participante pentru a evalua utilitatea si impactul
sesiunilor de formare, al misiunilor comerciale si al sprijinului
financiar.

* Analiza impactului economic: Analiza periodicd a impactului
economic al cresterii activitatii internationale a IMM-urilor, cu accent
pe credarea de locuri de muncd, cresterea veniturilor si contributia la
PIB.

» Povesti de succes si studii de caz: Documentarea si diseminarea
povestilor de succes si a studiilor de caz ale IMM-urilor care au intrat
Cu succes pe noi piete. Acest lucru va constitui o motivatie si un
model pentru alte IMM-uri.

« Ajustarea strategiilor: Ajustarea continud& a strategiilor pe baza
feedback-ului si a evolutiei pietei pentru a asigura relevanta si
eficacitatea continua a sprijinului oferit.
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Rezultate asteptate:

Cresterea exporturilor: O crestere semnificativi a numdrului si o
volumului exporturilor realizate de IMM-urile romanesti.

Fluxuri diversificate de venituri: IMM-urile Tsi vor diversifica fluxurile
de venituri prin accesarea unor piete internationale noi si variate,
reducdnd dependenta lor de pietele locale.

Prezentd globald consolidata: IMM-urile romdnesti isi vor stabili o
prezentd mai puternicd pe pietele internationale, sporindu-si
competitivitatea globald.

Cresterea economica: Extinderea pe pietele internationale va stimula
cresterea economica globalg, creand locuri de munca si sporind
pozitia economica a Romaniei pe scena mondiald.

Scalabilitatea afacerii: IMM-urile vor obtine resursele si cunostintele
necesare pentru a-si extinde operatiunile la nivel global, valorificand
oportunitdatile internationale pentru o crestere sustinuta.
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B. Sustenabilitatea pe parte de mediu si eficienta si
independenta energetica

5. Tranzitia verde si competitivitatea

Pentru IMM-urile din Romania, o prioritate esentiald ar trebui sa fie
adoptarea tranzitiei verzi fGr@ a compromite competitivitatea. Aceasta
include adoptarea de tehnologii eficiente din punct de vedere energetic
si de practici sustenabile. In acest fel, ele pot nu numai sa respecte
standardele de mediu ale UE, ci si s@ reducd costurile operationale si sd
creascd atractivitatea pe piatd. Investitile in tehnologiile verzi pot fi
sprijinite prin stimulente si optiuni de finantare adaptate special pentru
IMM-uri, asigurandu-se cd aceastd tranzitie este atat accesibila, cat si
avantajoasa.

Obiectiv:

Sa permita IMM-urilor din Romdnia s& adopte practici sustenabile si
tehnologii eficiente din punct de vedere energetic, sporindu-le
competitivitatea si asigurdnd in acelasi timp conformitatea cu
standardele de mediu ale UE. Aceasta initiativa urmdreste sa echilibreze
cresterea economica cu sustenabilitatea pe parte de mediu, reducand
costurile operationale si sporind atractivitatea pietei prin transformarea
verde.

Metode de implementare:

» Stimulente financiare si finantari: Furnizarea de sprijin financiar, cum
ar fi granturi, imprumuturi cu dobanda redusa si stimulente fiscale
pentru IMM-urile care investesc in tehnologii verzi si practici
sustenabile. Acest sprijin financiar reduce dificultGtile in adoptarea de
tehnologii costisitoare.

» Programe de asistenta tehnica: Crearea de programe de asistentd
tehnicé care sa ofere expertiz& si indrumure in ceea ce priveste

si a practicilor sustenabile.




FICSIMM

@ || CRrCitio pantr
Q ﬂ vore 5l Compat ivitotes
wstenabic in M= uri

Acestea ar trebui sa includa audituri energetice, evaluari ale eficientei
resurselor si programe de alfabetizare climatica dedicate antreprenorilor
si echipelor acestora.

» Parteneriate cu furnizorii de tehnologie: Facilitarea parteneriatelor
intre IMM-uri si furnizorii de tehnologii verzi pentru a asigura accesul
la cele mai recente si mai eficiente solutii. Aceste parteneriate pot
include, de asemeneq, societGati mixte pentru dezvoltarea de noi
tehnologii.

* Formare si ateliere de lucru: Organizarea de ateliere de lucru si
sesiuni de formare pentru a educa antreprenorii si angajatii IMM-
urilor cu privire la beneficiile tehnologiilor verzi si ale practicilor
sustenabile si la modul in care acestea pot fi puse in aplicare in mod
eficient in cadrul operatiunilor lor de afaceri (programe de
alfabetizare climatica dedicate antreprenorilor si echipelor acestora).

* Campanii de sensibilizare: Lansarea de campanii de sensibilizare cu
privire la importanta sustenabilitatii pe parte de mediu si la modul in
care aceasta poate spori competitivitatea. Punerea in valoare a
studiilor de caz de succes ale IMM-urilor care au beneficiat de
tranzitia verde.
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Monitorizarea si evaluarea:

* Monitorizarea ratei de adoptare: Urmdrirea ratei de adoptare a
tehnologiilor verzi si a practicilor sustenabile in randul IMM-urilor,
utilizand sondaje si instrumente de colectare a datelor.

* Analiza cost-beneficiu: Efectuarea periodicd de analize cost-
beneficiu pentru IMM-urile care au implementat tehnologii verzi
pentru a cuantifica economiile si cresterile de productivitate.

« Evaludri ale impactului asupra mediului: Evaluarea impactului de
mediu al initiativelor de tranzitie verde prin masurarea reducerii
amprentei de carbon, a generdrii de deseuri si a consumului de
resurse.

+ Feedback si ajustari: Colectarea de feedback de la IMM-uri cu privire
la eficacitatea si caracterul practic al sprijinului oferit. Utilizarea
acestui feedback pentru a face ajustdrile necesare pr rumelc:r S
stimulentelor. i
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* Madasurdatori de performanta: Utilizarea de indicatori de performantd
specifici, cum ar fi economiile de energie, reducerea emisiilor si
imbundtdatirea eficientei resurselor pentru a mdasura impactul
initiativelor de tranzitie verde.
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Rezultate asteptate:

* Reducerea impactului asupra mediului: IMM-urile isi vor reduce in
mod semnificativ emisiile de carbon si impactul global asupra
mediului, aliniindu-se la standardele UE si la obiectivele globale de
sustenabilitate.

» Cresterea competitivitatii: Prin reducerea costurilor operationale prin
economii de energie si o eficienta sporita a resurselor, IMM-urile vor
deveni mai competitive atat pe piata internd, cat si pe cea
internationalad.

» Cresterea atractivitatii pe piata: IMM-urile care adoptd practici verzi
vor beneficia de o imagine de piatd imbunatatita, atrdgand un grup
demografic in crestere de consumatori preocupati de mediu.

» Inovarea in domeniul tehnologiilor verzi: Accentul pus pe tranzitia
verde va stimula inovarea in domeniul tehnologiilor ecologice in
cadrul sectorului IMM-urilor, ceea ce ar putea conduce la noi
oportunitati de afaceri si piete.

» Beneficii economice: Sandtatea economica generald a IMM-urilor se
va imbundatdati datoritd economiilor de costuri rezultate din eficienta
energeticq, ceea ce ar putea duce |la crearea de locuri de munca si la
extinderea afacerilor.
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6. Eficienta si independenta energeticda

IMM-urile ar trebui sa aiba ca prioritate sa devind mai eficiente si mai
independente din punct de vedere energetic pentru a reduce riscurile
asociate fluctuatiilor in aprovizionarea cu energie si cresterii costurilor.
Aceasta include investitii In surse de energie regenerabila, cum ar fi
energia solarq, ecliand sau geotermald, si imbundtatirea sistemelor de
stocare a energiei. Astfel de masuri contribuie nu numai la realizarea
obiectivelor de mediu, ci si la sporirea securitatii energetice a
intreprinderilor, reducand vulnerabilitatea acestora la socurile externe
ale pietei energetice.
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imbunatdtirea eficientei si independentei energetice a IMM-urilor din
Romania, permitandu-le sa reduca riscurile asociate cu fluctuatiile in
aprovizionarea cu energie si cresterea costurilor. Prioritatea urmareste
sa promoveze investitiile in surse de energie regenerabild si in sisteme
Imbunatatite de stocare a energiei, contribuind astfel la sustenabilitatea
mediului si la rezilienta intreprinderilor.

Metode de implementare:

 Instalatii de energie regenerabild: Incurajarea IMM-urilor catre
instalarea de sisteme de energie regenerabild, cum ar fi panourile
fotovoltaice, prin granturi si stimulente. Oferirea de asistentd tehnica
pentru instalarea si mentenanta acestor sisteme.

+ Audituri si evaludri energetice: Furnizarea de audituri energetice
gratuite sau subventionate pentru IMM-uri, pentru a identifica
domeniile In care se poate imbundtati utilizarea energiei. Aceste
audituri vor gjuta intreprinderile sa isi inteleaga modelele de consum
de energie si sa identifice oportunitatile de economisire a energiei.

« Granturi pentru eficienta energetica: Crearea unui fond pentru a
oferi granturi IMM-urilor care investesc in tehnologii si echipamente
eficiente din punct de vedere energetic, cum ar fi iluminatul cu LED-
uri, sistemele de incdlzire si racire de Inaltd eficienta si Stsgtramel- :
inteligente de gestionare a energiei. i
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* Programe de formare in domeniul gestionarii energiei: Elaborarea
de programe de formare pentru antreprenori si angajatii IMM-urilor,
pentru a-i educa cu privire la cele mai bune practici de gestionare a
energiei, inclusiv utilizarea energiei regenerabile si a tehnicilor de
optimizare a consulului de energie.

» Dezvoltarea de solutii de stocare a energiei: Sprijinirea cercetarii si
dezvoltarii de solutii avansate de stocare a energiei care pot fi
adoptate de IMM-uri pentru a le spori independenta energetica.
Facilitarea accesului la aceste tehnologii prin parteneriate cu institutii
de cercetare si furnizori de tehnologie.

» Contracte ESCO: Punerea in aplicare a contractelor cu societatile de
servicii energetice (ESCO), prin care IMM-urile pot colabora cu
furnizorii pentru a-si moderniza sistemele energetice fara costuri
initiale, rambursand investitia din economiile generate. Societdtile
ESCO se vor ocupa de evaluareq, instalarea si intretinerea solutiilor
eficiente din punct de vedere energetic, asigurandu-se ca proiectele
sunt executate in mod eficient si eficace.

Monitorizarea si evaluarea:

* Urmdrirea economiilor de energie: Monitorizarea si inregistrarea
economiilor de energie realizate de IMM-urile care au implementat
masuri de eficientad si solutii de energie regenerabila. Utilizarea
acestor date pentru a perfectiona programele si stimulentele.

+ Mecanism de feedback: Instituirea unui mecanism de feedback
pentru ca IMM-urile sG raporteze cu privire la caracterul practic,
beneficiile si provocdrile legate de adoptarea practicilor si
tehnologiilor eficiente din punct de vedere energetic.

» Revizuiri periodice: Revizuirea periodicd a programelor de eficientd
energetica pentru a evalua eficacitatea acestora si pentru a face
ajustdrile necesare. Aceste revizuiri ar trebui sa includd evaludri ale
economiilor financiare, ale rentabilitatii investitiilor si ale impactului
asupra mediului.
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» Pdtrunderea energiei regenerabile: Mdsurarea cresterii ratei de
adoptare a surselor de energie regenerabila in randul IMM-urilor, cu
scopul de a urmari progresul catre o mai mare independentd
energetica.

Rapoarte de sustenabilitate: incurajarea IMM-urilor s& elaboreze
rapoarte de sustenabilitate care sa includa detalii privind consumul
de energie si masurile de optimizare a consumului de energie, oferind
0 imagine de ansamblu a progreselor inregistrate.

Rezultate asteptate:

Reducerea costurilor energetice: IMM-urile vor inregistra reduceri
semnificative ale costurilor cu energia datorité imbundtdtirii eficientei
si adoptarii surselor de energie regenerabila.

Cresterea independentei energetice: Prin producerea propriei
energii regenerabile, IMM-urile vor deveni mai putin dependente de
furnizorii externi de energie si mai rezistente la fluctuatiile preturilor la
energie.

Continuitate sporita a activitatii: Avand un control mai bun asupra
resurselor lor energetice, IMM-urile pot asigura continuitatea
operatiunilor, chiar si in perioadele de socuri externe ale pietei
energetice.

Contributia la obiectivele de mediu: Evolutia colectiva catre eficienta
energeticd si adoptarea energiei regenerabile va contribui la
reducerea amprentei de carbon a sectorului IMM-urilor, alinierea la
obiectivele nationale si internationale de mediu.

Inovare si crestere in domeniul tehnologiilor verzi: Accentul pus pe
eficienta energetica poate stimula inovarea in cadrul IMM-urilor, ceea
ce ar putea duce la noi oportunitGti de afaceri in sectorul
tehnologiilor verzi.
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7. Practicile agricole sustenabile si inovatoare

Aceasta prioritate se concentreazd pe modernizarea sectorului agricol
romanesc prin adoptarea de tehnici agricole inovatoare si sustenabile.
Aceasta abordare integratd are ca scop cresterea productivitatii,
reducerea impactului asupra mediului si imbunatatirea competitivitatii si
sustenabilitatii generale a sectorului.

JUI ilecitia
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Dezvoltarea sectorului agricol in randul IMM-urilor din Romania prin
promovarea unei duble orientdari catre tehnologii inovatoare si practici
agricole sustenabile. Aceasta prioritate urmdreste sad optimizeze
randamentul agricol, s@ minimizeze amprenta asupra mediului si sa
alinieze agricultura romaneasca la obiectivele de mediu ale UE,
asigurand o economie agricold robustd, competitiva si sustenabild.

Metode de implementare:

+ Adoptarea de tehnologii agricole avansate: Punerea in aplicare a
agriculturii de precizie si integrarea tehnologiei, inclusiv a
echipamentelor ghidate prin GPS, a dronelor, a sistemelor de irigare
bazate pe senzori si a inteligentei artificiale pentru gestionarea
culturilor.

+ Promovarea practicilor ecologice si sustenabile: Sprijinirea tranzitiei
catre agricultura ecologicd prin acordarea de asistentd pentru
certificare si introducerea unor tehnici sustenabile de gestionare a
apei si de combatere a daunatorilor, care nu afecteaza mediul.

« Sprijin financiar si educational: Furnizarea de granturi, subventii si
programe educationale specifice, menite sa faciliteze adoptarea de
practici inovatoare si sustenabile. Aceasta include ateliere de lucru
privind tehnicile agricole moderne si gestionarea afacerilor pentru
fermieri.

+ Accesul pe piata si sprijin pentru branding: Facilitarea accesului la
piete pentru bunurile produse in mod ecologic si sustenubll prm
initiative de branding si canale de vanzare directa. A
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» Platformele de inovare colaborativé: infintarea unor platforme de
inovare in cadrul cdrora cercetatorii agricoli dezvoltatorii de
tehnologii si fermierii pot colabora. Aceste platforme vor facilita
schimbul de idei si de experiente, accelerand adoptarea de noi
tehnologii si practici. Aceste colaborari pot include proiecte-pilot care
s demonstreze eficacitatea noilor tehnici agricole in conditii reale.

» Sprijin in materie de reglementare si politici publice: Colaborarea cu
organismele guvernamentale pentru certitudinea cd politicile si
reglementdrile sprijind adoptarea de practici sustenabile si
inovatoare. Acest lucru ar putea include promovarea stimulentelor
fiscale, simplificarea procesului de obtinere a certificatelor ecologice
si asigurarea faptului cG drepturile de apad si politicile de utilizare a
apei sprijinG practicile durabile. In plus, eforturile de aliniere a
politicilor agricole nationale la aceste prioritati pot crea un mediu
mai favorabil pentru schimbadarile transformative din sector.

JUI ilecitia
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Monitorizarea si evaluarea:

» Ratele de adoptare a tehnologiei si a practicilor: Urmdrirea ratelor de
adoptare atat a tehnologiilor avansate, cat si a practicilor sustenabile
in randul IMM-urilor agricole, utilizand acesti parametri pentru a
evalua eficacitatea strategiilor de implementare.

» Evaludri ale impactului economic si de mediu: Efectuarea de
evaludri periodice pentru a mdsura reducerea impactului asupra
mediului si beneficiile economice care decurg din adoptarea acestor
practici, concentrandu-se asupra productivitdtii, a accesului pe piatd
si a eficientei resurselor.

+ Feedback si imbundatdatire continua: Colectarea si analiza feedback-
ului din partea fermierilor si a partilor interesate pentru a imbunatati
continuu programele de sprijin, pentru siguranta ca acestea raspund
nevoilor in continua evolutie ale sectorului agricol.
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Rezultate asteptate:

» imbunatdatirea productivitdtii si eficientei agricole: imbunatdtirea
randamentelor si a eficientei operationale prin utilizarea combinata a
tehnologiilor inovatoare si a practicilor sustenabile.

Reducerea impactului asupra mediului: Reduceri semnificative ale
consumului de apd, ale aportului de substante chimice si ale
amprentei globale de carbon, contribuind la sustenabilatea pe parte
de mediu.

Cresterea economicd si extinderea pietei: Cresterea profitabilitatii si
a accesului pe piata pentru IMM-urile care produc produse ecologice
si produse obtinute in mod sustenabil, sporind competitivitatea
agriculturii romanesti pe pietele europene si mondiale.

» Consolidarea rezilientei si a cunostintelor din sector: Cresterea
nivelului de competente si a rezilientei in sectorul agricol prin
educatie si adoptarea de tehnologii si practici avansate.
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8. Initiativele de rezilienta climatica

IMM-urile din Romania trebuie sa dezvolte strategii pentru a face fatd
impactului schimbdrilor climatice, cum ar fi fenomenele meteorologice
extreme si schimbdarile in disponibilitatea resurselor. Investitile in
infrastructuri rezistente, diversificarea lanturilor de daprovizionare si
dezvoltarea de tehnologii de adaptare la schimbdarile climatice sunt
mdsuri esentiale. in plus, programele de formare privind rezilienta la
schimbarile climatice pot pune la dispozitia intreprinderile cunostintele si
instrumentele necesare pentru a atenua riscurile asociate cu
schimbadarile climatice.
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Cresterea rezilientei IMM-urilor din Romania la impactul schimbdrilor
climatice prin dezvoltarea de strategii care sa atenueze riscurile asociate
cu fenomenele meteorologice extreme si schimbdarile in disponibilitatea
resurselor. Aceasta prioritate se concentreazd pe construirea unei
infrastructuri rezistente, pe diversificarea lanturilor de aprovizionare si pe
incurajarea adoptarii de tehnologii de adaptare la schimbdrile climatice.

Metode de implementare:
* Dezvoltarea unei infrastructuri reziliente: Sprijinirea IMM-urilor
pentru a-si moderniza infrastructura pentru a rezista la conditii
meteorologice extreme. Aceasta include imbundatatiri ale structurilor
cladirilor, ale sistemelor de aparare impotriva inundatiilor si ale
sistemelor de alimentare de urgenta.

+ Diversificarea lantului de aprovizionare: Sprijinirea IMM-urilor s& isi
diversifice lanturile de aprovizionare pentru a reduce vulnerabilitatea
la intreruperile cauzate de schimbdrile climatice. Oferirea de
indrumare si sprijin financiar pentru a stabili furnizori alternativi si
pentru a dezvolta optiuni de aprovizionare mai locale.

+ Tehnologii de adaptare la schimbdrile climatice: Promovarea
dezvoltarii si adoptarii de tehnologii care ajuta IMM-urile s se
adapteze la variabilitatea climei, cum ar fi sistemele de reciclare a
apei, culturile rezistente e d
prognoza meteorologica.
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*» Programe de formare privind rezilienta la schimbadrile climatice:
Elaborarea unor programe de formare cuprinzGtoare care sd
informeze antreprenorii si angajatii IMM-urilor cu privire la strategiile
de rezilientd la schimbdrile climatice, pregdatirea pentru situatii de
urgentd si gestionarea riscurilor.

Parteneriate si colaborari: Facilitarea colabordrilor intre IMM-uri,
institutele de cercetare si furnizorii de tehnologie pentru a inova si a
pune in aplicare solutii de rezilientd la schimbdarile climatice.
Incurajarea parteneriatelor public-private pentru a mobiliza resursele
si expertiza.

JUI ilecitia
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Monitorizarea si evaluarea:

Urmdrirea indicatorilor de rezilienta: Stabilrea unor parametri
pentru a evalua rezistenta infrastructurii si operatiunilor IMM-urilor.
Urmdrirea imbunatdtirilor aduse capacitatilor de rezilientd inainte si
dupd punerea in aplicare a strategiilor.

Evaludri ale soliditatii lantului de aprovizionare: Evaluarea periodicé
a soliditatii lanturilor de aprovizionare pentru certitudinea cd
eforturile de diversificare au sporit stabilitatea si au redus expunerea
la riscuri.

Ratele de adoptare a tehnologiilor de adaptare: Monitorizarea ratei
de adoptare de cdatre IMM-uri a noilor tehnologii si practici de
adaptare la schimbdrile climatice si evaluarea eficacitatii acestora in
ceea ce priveste atenuarea riscurilor legate de clima.

Analiza impactului formdrii: Evaluarea impactului programelor de
formare asupra pregdtirii si reactiei IMM-urilor in fata evenimentelor
legate de clima prin intermediul unor sondaje si al feedback-ului
direct.

Evaludri ale impactului economic: Efectuarea de evaludri economice
pentru a intelege raportul cost-beneficiu al investitiilor in rezilienta in
raport cu pierderile potentiale cauzate de impactul climatic.
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Rezultate asteptate:

Cresterea continuitatii operationale: IMM-urile vor obtine o mai
mare continuitate a operatiunilor In timpul si dupd evenimentele
climatice, reducand la minimum timpii de nefunctionare si pierderile
economice.

imbunétatirea gestiondrii riscurilor: imbunatdtirea capacit&tii IMM-
urilor de a gestiona si de a raspunde la riscurile legate de climg,
protejand activele si siguranta angajatilor.

Rezilienta economica: Consolidarea rezilientei economice a IMM-
urilor prin reducerea vulnerabilitatii la intreruperile lanturilor de
aprovizionare si la alte provocdari legate de climda.

Mdasuri de adaptare inovatoare: Adoptarea de mdsuri inovatoare de
adaptare la schimbdrile climatice care nu numai cd atenueazd
efectele schimbdrilor climatice, dar deschid si noi oportunitati de
afaceri.

Rezilienta la nivel comunitar si sectorial: Contributia la o rezilient&
mai solidd a comunitatii si a intregului sector, crednd un mediu
economic mai robust, capabil sa reziste la impactul climatic.

ﬂ.l TR RarT
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C. Stabilitatea financiara si accesul echilibrat la resurse

9. Disciplina si predictibilitatea fiscala

Asigurarea disciplinei si predictibilitatii fiscale este esentiald pentru
mediul economic in care opereaza IMM-urile din Romania. UE ar trebui s&
joace un rol esential in aplicarea acestor principii dacd guvernul roman
nu reuseste sa faca acest lucru. Acest lucru va contribui la crearea unui
mediu fiscal stabil, incurajénd investitiile si planificarea pe termen lung in
randul IMM-urilor. Stabilitatea politicii fiscale este esentiald pentru ca
IMM-urile s@ ia cu incredere decizii de Iinvestitii si sG gestioneze
corespunzdator riscurile financiare.

Obiectiv:
Asigurarea disciplinei fiscale si a predictibilitatii in mediul economic
romanesc, sporind stabilitatea si fiabilitatea necesare pentru ca IMM-
urile s@ ia decizii de investitii increzGtoare si sa gestioneze eficient
riscurile financiare. Aceastd initiativ@ urmdreste sa promoveze un cadru
fiscal coerent si transparent, in special atunci cand eforturile interne
esueazd, cu o monitorizare din partea UE pentru a consolida
conformitatea.

Metode de implementare:

« Advocacy pentru monitorizarea de catre UE: Colaborarea cu
institutile UE pentru a avea certitudinea cd politicile fiscale
implementate de guvernul roman sunt aliniate la standardele UE de
disciplind si transparent& fiscalG. Acest lucru include sustinerea
interventiei UE In cazurile de neconformitate.

+ Cadrul de monitorizare a politicii fiscale: Stabilirea unui cadru de
monitorizare a politicilor fiscale, cu accent pe stabilitate,
predictibilitate si transparentd. Acest cadru ar trebui sa includd
evaludri si rapoarte periodice, In mod ideal cu implicarea unor
organisme fiscale independente sau a unor organizatii internationale.
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» Implicarea si consultarea padartilor interesate: Organizarea de
consultari periodice cu IMM-urile si cu alte parti interesate pentru o
colecta feedback cu privire la impactul politicilor fiscale si pentru a
identifica domeniile care necesitd Imbundtdtiri. Acest lucru va
contribui la adaptarea politicilor fiscale pentru a raspunde mai bine
nevoilor IMM-=-urilor.

» Consolidarea capacitatilor agentiei fiscale guvernamentale:
Punerea in aplicare a unor programe de consolidare a capacitatilor
agentiei fiscale nationale pentru a i spori capacitatea de a elabora si
de a mentine politici fiscale disciplinate. Aceasta include formarea in
domeniul celor mai bune practici din alte tari ale UE.

« Campanii de sensibilizare a publicului: Desfasurarea de campanii
de sensibilizare a publicului pentru a informa IMM-urile si publicul larg
cu privire la importanta disciplinei si a predictibilitatii fiscale si la
modul in care aceste principii sprijinG stabilitatea si cresterea
economica.

Monitorizarea si evaluarea:

» Indicele de stabilitate a politicilor: Elaborarea si mentinerea unui
indice care sG masoare stabilitatea si predictibilitatea politicilor
fiscale de-a lungul timpului. Acest indice ar urmari modificdrile
masurilor fiscale si impactul acestora asupra mediului de afaceri.

» Studii de impact economic: Efectuarea de studii periodice pentru a
evalua impactul stabilitGtii fiscale asupra cresterii IMM-urilor,
investitiilor si a capacitatilor de gestionare a riscurilor.

+ Mecanism de feedback: Instituirea unui mecanism solid de feedback
care sd permita IMM-urilor sa isi raporteze direct experientele si
dificultatile legate de impredictibilitatea fiscalG. Aceste date vor fi
esentiale pentru perfectionarea continud a politicilor.

* Rapoartele de conformitate pe langa UE: Generarea de rapoarte
periodice de conformitate evaluate de organismele UE pentru a avea
siguranta ca politicile fiscale romanesti respectd standardele si
recomandarile convenite.
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» Sondaje de satisfactie: Efectuarea periodicd de sondaje in randul
IMM-=-urilor pentru a evalua gradul de satisfactie a acestora in ceea ce
priveste mediul fiscal si pentru a identifica orice probleme sau
domenii care necesita imbunatdatiri.

Rezultate asteptate:

« Imbunétatirea climatului investitional: Un mediu fiscal mai previzibil
va incuraja IMM-urile sa faca investitii mai substantiale si pe termen
lung, ceea ce va stimula cresterea economica.

» Reducerea riscului financiar: Cu o disciplina fiscald sporitd, IMM-urile
pot anticipa si gestiona mai bine riscurile financiare, ceea ce duce |a
o mai mare stabilitate a operatiunilor comerciale.

» imbundtdtirea increderii intreprinderilor: Cresterea increderii in
randul antreprenorilor si al investitorilor, ca urmare a unui cadru stabil
de politica fiscala.

» Alinierea la standardele UE: Asigurarea alinierii gestiunii fiscale la
standardele UE nu numai ca va stabiliza mediul economic intern, ci
va imbunatati si pozitia Romaniei in cadrul UE.

» Rezilienta economica: O politicd fiscal@ disciplinaté si previzibild
contribuie la rezilienta economicda generalq, ajutand la amortizarea
socurilor economice externe.
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10. Regimul fiscal armonizat al UE pentru IMM-urile digitale
Propunerea privind regimul fiscal armonizat al UE pentru IMM-urile
digitale are ca scop sprijinirea cresterii IMM-urilor digitale prin oferirea
unui cadru fiscal simplificat si unificat in intreaga Uniune Europeand.
Aceastd initiativd urmareste sa reducd barierele fiscale cu care se
confrunta IMM-urile digitale atunci cand isi desfaGsoara activitatea in mai
multe tari ale UE. Prin punerea in aplicare a unui regim fiscal armonizat,
inclusiv a unui potential TVA forfetar sau a unui impozit pe profit unificat
pentru intreprinderile digitale eligibile, aceastd abordare va atenua
complexitatea asociata cu diversele reglementari fiscale nationale.

Obiectiv:

Simplificarea mediului fiscal pentru IMM-urile digitale din intreaga
Uniune Europeand prin introducerea unui regim fiscal armonizat
Aceasta initiativa are ca scop reducerea complexitatii si a sarcinii
administrative asociate cu respectarea diferitelor sisteme fiscale
nationale, facilitdnd astfel extinderea si functionarea transfrontalierd. In
cele din urma, obiectivul este de a spori eficienta operationala a IMM-
urilor digitale si de a consolida piata unica digitala a UE prin promovared
unui mediu fiscal mai coerent.

Metode de implementare:

« Elaborarea unui cadru fiscal armonizat: Colaborarea cu autoritdtile
fiscale si cu statele membre ale UE pentru a dezvolta un regim fiscal
armonizat care sa simplifice obligatiile fiscale in materie de TVA si de
impozit pe profit pentru IMM-urile digitale. Acest regim ar oferi cote
de impozitare standardizate sau, eventual, o optiune de cotd unica in
toate statele membre ale UE.

* Crearea unei platforme fiscale digitale: Crearea unei platforme
digitale centralizate care sa permitd IMM-urilor digitale sa isi
gestioneze obligatiile fiscale intr-o maniera unificata in intreaga UE
Aceasta platforma ar sprijini depunerea de declaratii fiscale, plrﬁtile si
gestionarea conformitatii, asigurandu-se ca este SIgUI:SJ usar deg

utilizat si accesibild. i
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» Integrarea cu sistemele fiscale nationale: Integrarea platformei
fiscale digitale cu administratiile fiscale nationale pentru a asigura un
schimb de date fard intreruperi si conformitatea cu legislatia fiscald
armonizatd.

Programe de informare si sprijin: Lansarea de programe la nivelul UE
pentru a informa IMM-urile din sectorul digital cu privire la noul regim
fiscal si oferirea de sprijin permanent prin intermediul unor servicii
multilingve pentru a ajuta intreprinderile sa se orienteze in noul mediu
fiscal.

Monitorizarea si evaluarea:

 Ratele de adoptare: Monitorizarea ratelor de adoptare a regimului
fiscal armonizat in randul IMM-urilor digitale eligibile pentru a evalua
acceptarea si eficacitatea acestuia.

Monitorizarea conformitdtii fiscale: Evaluarea periodicd a ratelor de
conformitate cu noul regim fiscal pentru a se asigura ca acesta isi
indeplineste obiectivele de simplificare si de reducere a sarcinii
administrative.

Sondaje de satisfactie a utilizatorilor: Efectuarea de sondaje in
randul IMM-urilor pentru a evalua gradul de satisfactie a acestora cu
privire la platforma fiscalG digitala si usurinta gestiondarii obligatiilor
fiscale in cadrul noului regim.

Analiza impactului economic: Evaluarea periodicd a impactului
economic al regimului fiscal armonizat asupra operatiunilor IMM-
urilor, cu accent pe cresterea si extinderea afacerilor pe piata unicd
digitala.
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Rezultate asteptate:

» Reducerea sarcinii administrative legate de impozitare: Reducerea
semnificativd a sarcinii administrative asociate cu respectarea
obligatiilor fiscale pentru IMM-urile digitale, permitandu-le acestora
s@ se concentreze mai mult pe activitatile de baza ale afacerii.

« imbundtdatirea respectdrii obligatiilor fiscale: Simplificarea si
cresterea gradului de conformare fiscalg, ceea ce face mai atractiva
pentru intreprinderile nou-infiintate si pentru firmele mai mici
extinderea operatiunilor lor in UE fara sarcini fiscale semnificative.

» Cresterea operatiunilor transfrontaliere: Facilitarea comertului si a
operatiunilor transfrontaliere in cadrul pietei unice digitale, deoarece
IMM-=urile digitale se confrunta cu mai putine obstacole fiscale.

*» Competitivitatea sporitd a IMM-urilor digitale din UE:
Competitivitatea sporita a sectorului IMM-urilor digitale din UE la nivel
mondial, deoarece masurile fiscale simplificate fac din UE un loc mai
atractiv pentru desfasurarea afacerilor.

» Cresterea economicé@: Cresterea si scalabilitatea sporité a IMM-urilor
digitale contribuie la Vvitalitatea economicd generald a UE
determinatd de un mediu fiscal mai favorabil.

» Dezvoltarea economiei digitale: Atragerea unui numdr mai mare de
antreprenori catre economia digitalg, stimularea inovarii si integrarea
digitala pe piata UE.
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11. Statul de drept si finantérile europene

Este vitala corelarea alocdrii fondurilor europene cu respectarea statului
de drept. Acest lucru garanteaza ca fondurile sunt utilizate in mod
eficient si transparent, in beneficiul beneficiarilor destinati - IMM-uri si alti
actori economici. Consolidarea cadrelor juridice si asigurarea respectarii
acestora nu numai ca va favoriza o societate mai echitabila, ci va
asigura si conditi de concurentd echitabile pentru intreprinderi,
promovand concurenta loiala si inovarea.

Obiectiv:

Asigurarea alocdrii eficiente si transparente a fondurilor europene catre
IMM-urile romanesti si alti actori economici prin corelarea stricta
acestor alocari cu respectarea statului de drept. Aceasta initiativa
urmareste sa promoveze echitateq, justitia si egalitatea de sanse in
mediul de afaceri, incurajand o cultura a integritatii si conformitatii.

Metode de implementare:

+ Reformele cadrului reglementar si punerea lor in aplicare:
Promovarea si sprijinirea unor reforme ale cadrului reglementar
cuprinzGtoare care sa consolideze cadrele juridice care
reglementeaza alocarea si utilizarea fondurilor europene. Crestered
capacitatii agentiilor de aplicare a legii de a monitoriza si de a pune
in aplicare aceste reglementari.

*+ Mecanisme de transparenta: Elaborarea si punerea in aplicare o
unor mecanisme care sa sporeasca transparenta in ceea ce priveste
distribuirea si utilizarea fondurilor UE. Aceasta ar trebui sa includg,
printre altele, publicarea alocdrilor de fonduri, a criterilor de
distribuire a fondurilor si a rezultatelor proiectelor finantate.

+« Formarea si consolidarea capacitatilor: Organizarea de programe
de formare pentru functionari guvernamentali, membri ai sistemului
judiciar, antreprenori si administratori de IMM-uri cu privire la statul
de drept, standardele etice si cele mai bune practici in gestionared
fondurilor. Acest lucru va asigura faptul cd toate pértllg 'mpltcat- :
sunt bine informate cu privire la rolurile si responsabilita
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» Colaborarea cu pdartile interesate: Promovarea colaborérii intre
organismele guvernamentale, sectorul privat, societatea civila si
organizatiile internationale pentru a crea un mecanism de
supraveghere cu participarea mai multor parti interesate. Acest efort
colectiv poate contribui la identificarea si abordarea potentialelor
abuzuri in alocarea fondurilor.

» Finantare conditionata: Implementarea finantérii conditionate, in
care plata propriu-zisd a fondurilor europene este direct legata de
respectarea demonstratd a statului de drept. Ar trebui sG se
efectueze audituri si evaludri periodice pentru a se asigura
respectarea continud a legislatiei.

Monitorizarea si evaluarea:

* Audituri de conformitate: Efectuarea periodicd de audituri
cuprinzatoare pentru a avea certitudinea ca sunt respectate criteriile
statului de drept In alocarea si utilizarea fondurilor.

» Evaludrile de impact: Evaluarea impactului acestor mdsuri asupra
mediului de afaceri, In special in ceea ce priveste crestereda
transparentei, reducerea coruptiei si eficienta utilizarii fondurilor.

» Indicele statului de drept: Elaborarea si mentinerea unui indice al
statului de drept care sG mdsoare diverse aspecte ale respectdrii
legislatiei si ale calitatii guvernantei in timp, oferind un punct de
referint@ clar pentru progresul inregistrat.

*» Mecanisme de feedback: Stabilirea unor mecanisme solide de
feedback care sa permita beneficiarilor si partilor interesate sa
raporteze probleme sau abuzuri in procesul de finantare. Acest
feedback va fi esential pentru imbunatdtirea continud.

» Rapoarte anuale: Publicarea de rapoarte anuale care sa detalieze
alocareq, utilizarea si rezultatele fondurilor europene, inclusiv studii de
caz si evaludri ale respectdrii statului de drept.
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Rezultate asteptate:

» Cresterea transparentei si a raspunderii: O mai mare transparentd
in ceea ce priveste modul in care sunt alocate si utilizate fondurile
europene, asigurandu-se ca fondurile ajung la destinatarii lor si sunt
utilizate conform destinatiei.

» Consolidarea statului de drept: O mai bund respectare a statului de
drept in toate sectoarele implicate in distribuirea si utilizarea
fondurilor UE, promovand o societate mai dreapta si mai echitabild.

« Un mediu de afaceri echitabil: Crearea unor conditii de concurentd
echitabile pentru toate intreprinderile, promovand o concurentd
loiala si reducand riscul de coruptie si de practici incorecte.

» Cresterea increderii publicului: O mai mare incredere a publicului in
guvern si in institutile europene datoritd imbundatdatirilor vizibile n
aplicarea legii si in gestionarea fondurilor.

» Dezvoltare sustenabila si inovare: O utilizare mai eficientd «
fondurilor europene care sa conducd la dezvoltare sustenabild si
inovare in sectorul IMM-urilor si in economie in general.
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12. Transparenta si rGspunderea in ceea ce priveste sursele de
finantare

Crestereda transparentei si a raGspunderii in ceea ce priveste gestionared
surselor de finantare este esentiald pentru a consolida increderea si
pentru a avea certitudinea cd investitile isi ating obiectivele vizate.
Punerea in aplicare a unor mecanisme riguroase de monitorizare si
raportare poate contribui la prevenirea utilizarii abuzive a fondurilor si la
garantarea faptului cd investitile au un impact tangibil asupra
dezvoltarii IMM-urilor.

Obiecti

Cresterea transparentei si raspunderii in gestionarea surselor de
finantare, in special a celor destinate sprijinirii IMM-urilor romanesti.
Aceastd initiativ este menitd saG consolideze increderea intre pdrtile
interesate, s& asigure cd investitile sunt directionate in mod
corespunzdtor si s@ confirme impactul acestora asupra dezvoltdrii IMM-
urilor.

Metode de implementare:

» Orientari clare privind finantdrile: Stabilirea unor orientdri si criterii
clare si detaliate pentru alocarea finantdrilor, care ar trebui sa fie
accesibile publicului pentru a se asigura cd toti solicitantii potentiali
si partile interesate inteleg procesul.

* Audituri periodice: Punerea in aplicare de audituri periodice
efectuate de organisme independente pentru a examina si evalud
distribuirea si utilizarea fondurilor. Acest lucru va contribui la
identificarea oricror discrepante sau utiliz@ri abuzive si va asigura
respectarea orientdrilor de finantare.

» Sisteme de monitorizare in timp real: Dezvoltarea si implementarea
unor sisteme de monitorizare in timp real care s@ permitd urmdrired
alocdarii si utilizarii fondurilor. Aceste sisteme ar trebui sa fie accesibile
tuturor autoritdtilor si partilor interesate relevante pentru a spr::un
transparenta. s
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» Forumuri de implicare a pdartilor interesate: Organizarea de forumuri
si intalniri periodice cu pdrtile interesate, inclusiv cu beneficiarii
fondurilor, cu agentiile guvernamentale si cu publicul, pentru a
discuta despre gestionarea fondurilor si pentru a aborda orice
preocupdri. Acest lucru va contribui la colectarea de feedback si la
ajustarea politicilor, dupa caz.

» Raportarea performantelor: Obligativitatea raportdrii detaliate din
partea beneficiarilor de fonduri, subliniind modul In care au fost
utilizate fondurile si rezultatele obtinute. Aceste rapoarte ar trebui s&
fie facute publice pentru a asigura transparenta si a permite o
evaluare independentd.

Monitorizarea si evaluarea:

* Rapoarte de audit: Publicarea periodicd a rapoartelor de audit care
detaliozG constatdrile legate de gestionarea fondurilor. Aceste
rapoarte vor constitui un instrument principal pentru evaluarea
eficientei practicilor actuale si pentru identificarea domeniilor care
necesitd imbunatatiri.

* Mdasurdatori de utilizare: Elaborarea si urmadrirea indicatorilor-cheie
de performant& (KPI) privind utilizarea si impactul fondurilor. Acestia
ar putea include parametri precum numdrul de IMM-uri sprijinite,
locurile de munca create si alte efecte economice.

» Sondaje de feedback: Realizarea de sondaje periodice atat cu
beneficiarii, cat si cu cei care contribuie la fonduri pentru a mdsura
nivelul de satisfactie si pentru a colecta feedback cu privire Ia
transparenta si eficacitatea gestionarii fondurilor.

* Tablouri de bord de conformitate: Crearea de fise de evaluare a
conformitatii pentru beneficiarii de fonduri pentru a avea siguranta
ca acestia respectd standardele necesare de raportare si de utilizare
a fondurilor. Neconformitatea ar trebui s& declanseze o analizd
suplimentard sau actiuni corective.

* Rapoarte anuale de transparentd: Elaborarea si publicarea de
rapoarte anuale de transparentd care sd includd date privind
alocarea fondurilor, ratele de utilizare si eficacitatea generala --ﬁ_jﬁ,éé_t- -
rapoarte ar trebui sa fie usor accesibile publicului. f/*’ :
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Rezultate asteptate:

» Cresterea increderii partilor interesate: Cresterea increderii din
partea tuturor pdartilor interesate, inclusiv a beneficiarilor de fonduri, a
investitorilor si a publicului larg, prin imbunatdtirea transparentei si @
raspunderii.

« Utilizarea eficientd a fondurilor: Alocarea si utilizarea eficientd a
fondurilor, ceea ce va conduce la un impact mai semnificativ si mai
usor de masurat asupra dezvoltarii IMM-urilor.

* Reducerea utilizarii abuzive a fondurilor: Scdderea numdrului de
cazuri de fraudd si de utilizare necorespunzatoare a fondurilor prin
intermediul unei monitorizdari riguroase, al unor audituri periodice si al
unor masuri stricte de conformitate.

» imbunatdatirea procesului de elaborare a politicilor: Elaborarea de
politici mai bine informate, bazate pe date complete si pe feedback-
ul partilor interesate, ceea ce duce la programe de finantare mai bine
orientate si mai eficiente.

» Cresterea economicd@ consolidata: Ca urmare a unei finantdri
gestionate mai eficient, sprijinul sporit pentru IMM-uri va contribui la o
crestere si dezvoltare economica mai ampld.
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13. Accesul echilibrat la finantare

Accelerarea accesului la instrumente de finantare echilibrate este
esentialad pentru cresterea IMM-urilor din Romdania. Aceasta include
crearea unor criterii de creditare mai flexibile, oferirea de garantii pentru
imprumuturile bancare si acordarea de granturi nerambursabile.
Asigurarea accesului IMM-urilor la o gama diversificata de instrumente
financiare le poate ajuta sa gestioneze fluxul de numerar, sa investeascad
in noi tehnologii si sa isi extinda operatiunile.

Obiectiv:

imbunatdtirea accesului IMM-urilor din Romdnia la o gama variatd de
instrumente financiare echilibrate, facilitdnd cresterea acestora prin
faptul ca le permite sa gestioneze fluxul de numerar, sa investeasca in
noi tehnologii si sa isi extinda operatiunile in mod eficient.

Metode de implementare:

« Criterii de creditare flexibile: Colaborarea cu institutiile financiare
pentru a elabora criterii de creditare mai flexibile care sa tinad seama
de nevoile si provocdrile specifice ale IMM-urilor. Acestea pot include
rate ale dobdanzii mai mici, termene de rambursare mai lungi sau
cerinte mai putin stricte privind garantiile.

* Programe de garantare a imprumuturilor: Instituirea sau extinderea
programelor de garantare a imprumuturilor care reduc riscul pentru
creditori si faciliteaza obtinerea de finantare de catre IMM-uri. Aceste
garantii pot acoperi o parte semnificativa din valoarea imprumutului,
incurajand bancile sa acorde imprumuturi unei game mai largi de
IMM-uri.

« Granturi nerambursabile: Lansarea unor programe de granturi
specifice, concepute pentru a sprijini domenii specifice de dezvoltare
a IMM-urilor, cum ar fi adoptarea de tehnologii, extinderea pietei sau
initiativele verzi. Aceste granturi ar trebui sa fie usor de solicitat si sd
fie platite rapid pentru a asigura sprijin in timp util.
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» Educatie financiara si servicii de consultanta: Furnizarea de
educatie financiara si servicii de consultantd pentru a ajuta IMM-urile
s@ inteleagd si s@ navigheze in gama de optiuni de finantare
disponibile. Aceasta include ateliere de lucru, seminarii si sesiuni de
consiliere individuala.

Parteneriate cu institutii financiare: Crearea de parteneriate cu
bdnci, cooperative de credit si creditori netraditionali pentru a
dezvolta produse financiare personalizate care sa raspunda nevoilor
specifice ale IMM-urilor.

Monitorizarea si evaluarea:

Ratele de acces si de utilizare: Monitorizarea ratelor de acces si de
utilizare a acestor instrumente financiare de catre IMM-uri, analizand
tendintele si identificand orice obstacole in calea accesului.
Evaluarea impactului: Evaluarea impactului acestor instrumente
financiare asupra cresterii IMM-urilor, inclusiv a efectelor asupra
fluxului de numerar, a investitiilor in inovare si a scalabilitatii. Utilizarea
de anchete si studii de monitorizare pentru a colecta date.

Sondaje de satisfactie: Efectuarea periodicéd de sondaje de
satisfactie in randul IMM-urilor pentru a evalua experientele acestora
in ceea ce priveste optiunile de finantare si procesul de depunere o
cererilor, colectand feedback pentru imbunatdatirea continua.
Urmdrirea performantei creditelor: Urmdrirea performantei
imprumuturilor acordate in cadrul noilor criterii si scheme de
garantare, inclusiv a ratelor de rambursare si a ratelor de neplatg,
pentru a evalua riscul si succesul programelor.

Mdasurdtori ale contributiei economice: Mdsurarea contributiilor
economice mai mari ale IMM-urilor finantate, cum ar fi crearea de
locuri de munca, cresterea veniturilor si activitatile de export, pentru o
determina eficacitatea globala a initiativei de acces la finantare.
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Rezultate asteptate:

» imbundatdtirea accesului la sursele de finantare: Accesul
Imbundtatit la o varietate de instrumente financiare va permite unui
numar mai mare de IMM-uri sa obtind finantarea de care au nevoie
pentru functionare si crestere.

» Cresterea si scalabilitatea IMM=-urilor: Cu un acces mai bun la
finantare, IMM-urile isi pot extinde operatiunile, pot explora noi piete si
pot investi in inovare, stimuldnd cresterea si scalabilitatea.

» Diversificarea economicé: Un acces mai larg la finantare sprijind
dezvoltarea unei baze economice mai diversificate, in care IMM-urile
contribuie la diverse sectoare.

» Consolidarea séndtétii financiare a IMM-urilor: Imbundtdtirea
sanatatii si stabilitatii financiare a IMM-urilor printr-o mai bund
gestionare a fluxurilor de numerar si a strategiilor de investitii.

» Stimularea activitatii economice globale: Pe mdsurd ce IMM-urile se
dezvolta si se extind, activitatea lor sporitG va contribui la cresterea
economica globalg, creand locuri de munca si sporind PIB-ul.
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14. Descentralizarea gestionarii surselor nerambursabile de
finantare

Descentralizarea gestiondrii surselor nerambursabile de finantare poate
contribui la adaptarea strategiilor de finantare la nevoile specifice ale
diferitelor regiuni. Acest lucru permite o utilizare mai bine orientatd o
fondurilor, aborddand provocdarile unice cu care se confrunta IMM-urile din
diferite parti ale tdarii si sporind eficacitatea generald a sprijinului
financiar.

Obiectiv:

Sa descentralizeze gestionarea surselor de finantare nerambursabild,
pentru a dvea certitudinea cd strategiile de finantare sunt adaptate
pentru a raspunde nevoilor specifice ale diferitelor regiuni din Romania.
Aceastd abordare urmdareste sa abordeze provocdrile unice cu care se
confruntd IMM-urile din diverse zone, sporind astfel eficienta si impactul
sprijinului financiar.

Metode de implementare:

» Autoritatile regionale de finantare: Agentiile pentru Dezvoltare
Regional&d (ADR) s& fie responsabile inclusiv de granturile
nerambursabile nationale si de celelalte resurse financiare. Aceste
autoritdti au o intelegere profundd a peisajelor economice si d
nevoilor IMM-urilor din regiunile lor respective.

» Evaluarea nevoilor locale: Efectuarea periodicd a unor evaludri
cuprinztoare a nevoilor pentru a identifica provocdrile si
oportunitatile specifice din fiecare regiune. Utilizarea acestor evaludri
pentru a mdsura dezvoltared si a actualiza strategiile de finantare
localizate.

« Implicarea partilor interesate: Implicarea pdartilor interesate la nivel
local si regional, inclusiv a IMM-urilor (grupate in organizatii patronale
sau n alte organizatii structurate), a administratiilor locale si a
organizatiilor comunitare, in procesul de planificare si de luare a
deciziilor, pentru o avea siguranta cd finantdarile 39 ’a—hmuz-"
permanent la nevoile reale. :
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» Mecanisme de finantare flexibile: Dezvoltarea unor mecanisme de
finantare flexibile care s@ permitd o reactie rapidd la conditiile si
oportunitatile in schimbare. Aceasta ar putea include procese de
platd mai rapide sau criterii de finantare adaptive.

» Consolidarea capacitatii autoritatilor regionale: Furnizarea de
formare si resurse pentru autoritdatile regionale de finantare pentru o
avea certitudinea ca acestea dispun de competentele si cunostintele
necesare pentru a gestiona sursele de finantare in mod eficient si
transparent.

Monitorizarea si evaluarea:

» Madsuratori de performanta regionala: Stabilirea unor parametri de
performantd clari pentru fiecare regiune, pe baza unor scopuri si
obiective specifice. Evaluarea in mod periodic a acestor parametri
pentru a masura eficacitatea strategiilor de finantare localizate.

» Bucle de feedback: Implementarea unor circuite de feedback solide
care sa permita IMM-urilor si altor parti interesate sa raporteze
experientele lor cu privire la procesul de finantare. Utilizarea acestui
feedback pentru a aduce imbunatdatiri continue.

» Audit si evaludri de conformitate: Efectuarea de audituri periodice si
controale de conformitate pentru a avea certitudinea ca fondurile
sunt gestionate in mod corespunzdtor la nivel regional. Acest lucru va
contribui la mentinerea transparentei si a raspunderii.

« Studii de impact: Efectuarea periodic@ de studii de impact pentru a
evalua efectele economice si sociale mai largi ale finantarii
descentralizate. Evaluarea masurii in care aceste eforturi indeplinesc
obiectivele urmdarite de consolidare a dezvoltarii economice
regionale.

+ Evaluarea comparativa si cele mai bune practici: Compararea
performantelor intre regiuni pentru a identifica cele mai bune practici
si domeniile In care este nevoie de imbundtdtiri. Impartdsirea
strategiilor de succes in cadrul retelei de autoritati regionale de
finantare (ROREG, 1n cazul Romdniei) pentru a Imbundatati
performanta globald. S




Rezultate asteptate:

*» O mai mare capacitate de reactie la nevoile locale: Prin
descentralizarea gestiondrii surselor de finantare, resursele pot fi
aliniate mai eficient la nevoile specifice ale diferitelor regiuni, sporind
relevanta si impactul finantarilor.

« Iimbundtdatirea dezvoltdrii economice: Finantarea orientatd poate
stimula dezvoltarea economicd in regiunile subdezvoltate sau
insuficient deservite, reducand disparitatile regionale si promovand o
crestere economica echilibrata.

» Satisfactie si succes sporite pentru IMM-uri: Cu programe de
finantare mai bine adaptate la nevoile lor, IMM-urile pot obtine un
succes mai mare, evidentiat prin cresterea veniturilor, extinderea
operatiunilor si cresterea numarului de locuri de munca.

» Eficienta sporita in alocarea fondurilor: Descentralizarea poate duce
la o utilizare mai eficientd a fondurilor, deoarece autoritatile regionale
pot lua decizii mai rapide si mai bine informate cu privire la alocarea
resurselor.

» Economii locale mai puternice: Pe mdasurd ce IMM-urile se dezvoltd
cu sprijin specific regional, economiile locale se pot consolidag, ceed
ce duce la Imbunatatirea nivelului de trai si a rezilientei economice.
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15. Politica de Coeziune post-2027

Viitoarea Politicd de Coeziune ar trebui sd continue sa sprijine
performanta si s@ reducd disparitatile. Pentru IMM-urile din Romaniq,
acest lucru inseamna acces la fonduri care sa incurajeze reformele
necesare si sa contribuie la eliminarea disparitatilor de dezvoltare atat
intre regiuni, cat si in interiorul acestora. Acest lucru poate avea un
impact deosebit in reducerea ,buzunarelor de subdezvoltare”, favorizand
0 crestere echitabil@ in toate domeniile.

Obiectiv:

Sa perfectioneze si s Imbundatateasca Politica de Coeziune post-2027,
astfel incat sa continue sa sprijine performanta si sa reduca disparitatile
regionale din Romania. Aceasta prioritate urmareste sa ofere IMM-urilor
din Romania fondurile necesare pentru a pune in aplicare reforme
cruciale si pentru a aborda dezvoltarea inegald, promovand in cele din
urma o crestere echitabila in toate regiunile.

Metode de implementare:

* Alocarea de fonduri specifice: Conceperea de programe de
finantare care sa raspunda in mod specific nevoilor specifice ale
regiunilor subdezvoltate, concentrandu-se pe sectoarele si industriile
in care cresterea poate avea un impact important asupra economiei
regionale.

+ Stimulente pentru reforme: Dezvoltarea de stimulente care sd
incurajeze administratile locale si intreprinderile sa intreprindd
reformele necesare pentru a promova eficienta economica s
competitivitatea.

» Proiecte de colaborare: incurajarea proiectelor de colaborare intre
regiunile mai dezvoltate si cele mai putin dezvoltate pentru a face
schimb de cunostinte, resurse si bune practici.

+ Initiative de consolidare a capacitatilor: Punerea in aplicare a
initiativelor care vizeaza consolidarea capacitatilor locale in regiunile
subdezvoltate, cum ar fi programe de formare, spgl}'rentr
antreprenoriatul local si imbunatdatirea infrustructurﬁ./F,ﬁf_;_-_';_-_ :
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» Implicarea si consultarea partilor interesate: Dialogul constructiv
periodic cu pdrtile interesate la toate nivelurile - local, regional si
national - pentru a avea certitudinea ca nevoile si prioritatile tuturor
regiunilor sunt luate in considerare si integrate in urmatoarea politicd
de coeziune.

Monitorizarea si evaluarea:

» Indicatori de dezvoltare regionala: Stabilirea de indicatori-cheie de
dezvoltare, cum ar fi rata de ocupare a fortei de muncg, PIB-ul pe cap
de locuitor si calitatea infrastructurii in fiecare regiune pentru
masura progresele inregistrate si pentru a ajusta strategiile in functie
de necesitati.

 Rapoarte de utilizare a fondurilor: Monitorizarea si raportarea
modului Tn care sunt utilizate fondurile, pentru a avea siguranta cd
acestea conduc In mod eficient la reformele si eforturile de
dezvoltare preconizate.

» Evaludrile de impact: Efectuarea unor evaludari de impact
cuprinzatoare pentru a masura eficacitatea politicii de coeziune in
ceeqa ce priveste reducerea disparitatilor si promovarea unei cresteri
echitabile. Aceste evaludri ar trebui sa fie efectuate periodic si s&
implice evaluatori independenti.

» Mecanisme de feedback: Stabilirea unor mecanisme solide de
feedback care sd permitd comunitdtilor si intreprinderilor locale s&
contribuie la punerea in aplicare si eficienta politicilor, asigurand o
ajustare si o imbunatatire continua.

« Comparatii de referintG: Compararea progreselor cu cele
inregistrate in alte regiuni ale UE pentru a evalua performantele si a
adapta strategiile de succes din alte domenii.
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Rezultate asteptate:

» Reducerea disparitatilor regionale: Reducerea semnificativé a
disparitatilor economice si de dezvoltare atat intre regiuni cat si in
interuorul acestorq, ceea ce duce la un peisaj economic national mai
echilibrat.

« imbundtatirea performantelor  IMM-urilor:  Imbundatdtirea
performantelor IMM-urilor prin accesul facil si flexibil la finantare,
ceea ce duce la cresterea inovarii, a ocupdrii fortei de munca si a
generdrii de venituri.

» Stabilitatea si cresterea economica: O crestere economicd
stabilizata si consolidata in toate regiunile, determinata de punerea
in aplicare eficientd a reformelor si de distribuirea echitabild a
resurselor.

» Cresterea investitiilor: Atragerea de investitii interne si externe
datoritd conditiilor economice imbundatatite si a unui mediu politic
mai coerent.

» Dezvoltarea sustenabila: Dezvoltarea sustenabild pe termen lung, de
care beneficiaza un segment larg al populatiei, reducand zonele de
subdezvoltare si imbunatatind calitatea generald a vietii.
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16. Principiul incluziunii

Principiul ca ,nimeni nu trebuie IGsat Tn urmd” ar trebui sd ghideze
strategiile de dezvoltare a IMM-urilor romanesti. Aceasta inseamna sd se
asigure cd IMM-urile din toate regiunile, inclusiv cele mai slab dezvoltate,
au acces la resursele necesare pentru a se dezvolta si a fi competitive. O
atentie deosebitd ar trebui acordatd integrarii comunitatilor
marginalizate si promovdrii egalitatii de gen In cadrul sectorului IMM-
urilor.

Obiectiv:

Sda se asigure cd toate IMM-urile din Romania, inclusiv cele din regiunile
marginalizate si subdezvoltate, au acces egal la resursele necesare
pentru crestere si competitivitate. Aceastd prioritate urmdreste sd
integreze incluziunea in toate practicile de afaceri, cu un accent specific
pe promovarea egalitdti de gen si pe abilitarea comunitdtilor
subreprezentate.

Metode de implementare:

* Programe de alocare aresurselor: implementarea de programe care
alocd in mod specific resurse, cum ar fi finantarea, formarea si
tehnologia, IMM-urilor din regiunile subdezvoltate si din comunitdtile
marginalizate.

» Audituri de incluziune: Efectuarea de audituri periodice ale practicilor
IMM-urilor pentru a evalua si a asigura incluziunea in ceea ce priveste
angajarile, promovdrile, egalitatea salariala si oportunitdtile de acces
la functiile de conducere.

» One-stop-shops pentru antreprenori locali: infiintarea de centre de
sprijin pentru IMM-uri in zonele urbane mici si rurale, in special n
regiunile mai putin dezvoltate si cele mai indepdartate de orasele
mari, pentru a actiona ca un ghiseu unic pentru viitorii antreprenon $;
pentru cei aflati la inceput de drum. o
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Aceste centre vor oferi acces la informatii esentiale, expertiza si
indrumare, deosebit de valoroase Ila Inceputul cdlGtoriei lor
antreprenoriale. Sistemul public ar trebui sG colaboreze cu organizatiile
structurate ale mediului privat (organizatii patronale, asociatii de afaceri,
etc.), deoarece aceste entitdti pot furniza experti necesari si au
acoperire locala.

» Integrarea informatiilor despre finantdri: Integrarea, in aceste
centre de sprijin pentru IMM-uri, a elementelor legate de informarea
si educarea antreprenorilor despre sursele de finantare pe care le pot
accesa, in special fondurile nerambursabile. Astfel, vor dobdandi
cunostintele necesare pentru implementarea proiectelor cu finantare
atrasd, imbunatatind calitatea aplicatiilor pentru obtinerea fondurilor
nerambursabile si rata de succes a proiectelor.

» Sprijin specific pentru femeile antreprenor: Elaborarea de initiative
specifice de sprijinire a femeilor antreprenor, inclusiv accesul la
capital, programe de mentorat si oportunitati de relationare
adaptate pentru femei.

+ Initiative de implicare a comunitatii: Implicarea comunitatilor locale
pentru a intelege nevoile si provocdrile specifice ale acestora si
pentru a dezvolta programe de sprijin adaptate care sG abordeze
aceste probleme.

» Parteneriate cu ONG-uri si intreprinderi sociale: Crearea de
parteneriate cu ONG-uri si intreprinderi sociale care lucreaza in
domeniul incluziunii si al egalitatii de gen pentru a le valorifica
expertiza si capacitdatile de informare.

JUI ilecitia
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Monitorizarea si evaluarea:

* Masurdtorile de acces si de utilizare: Monitorizarea accesului si a
utilizarii resurselor furnizate pentru a se asigura ca acestea ajung la
IMM-=-urile si comunitdatile vizate si le sprijind in mod adecvat.

» Studii de impact: Efectuarea de sondaje pentru a evalua impactul
initiativelor de incluziune asupra cresterii IMM-urilor, a dezvoltarii
comunitatii si a responsabilizarii individuale.
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» Rapoarte privind diversitatea si incluziunea: incurajarea IMM-urilor
sQ prezinte rapoarte anuale privind diversitatea si incluziuneg,
detaliind componenta fortei de muncq, rolurile de conducere
detinute de grupurile subreprezentate si practicile de incluziune.
Sesiuni de feedback: Organizarea de sesiuni periodice de feedback
cu IMM-urile si cu reprezentantii comunitatii pentru a colecta
informatii directe cu privire la eficacitatea strategiilor de incluziune si
pentru a identifica domeniile in care se pot aduce imbundatatiri.
Evaludri ale impactului economic si social: Evaluarea periodica a
impactului economic si social mai larg al unei incluziuni sporite,
masurand indicatori precum ratele de ocupare a fortei de muncg,
nivelurile de venit si ratele de infiintare a intreprinderilor in randul
grupurilor vizate.

Rezultate asteptate:

Acces imbunatatit la resurse: Acces sporit la resurse esentiale
pentru IMM-urile din regiunile marginalizate si subdezvoltate,
contribuind astfel la crearea unor conditii de concurentd echitabile.
imputernicirea economicd a grupurilor subreprezentate:
Imputernicirea economicd a femeilor si a altor grupuri
subreprezentate prin sprijin specific si oportunitati egale.
imbunétatirea competitivitatii IMM-urilor: Cresterea competitivit&tii
IMM-=-urilor din toate regiunile datoritd unei abordari mai diverse si
mai favorabile incluziunii in ceea ce priveste dezvoltarea afacerilor.
Consolidarea legdturilor comunitare: Legdturi mai puternice in
cadrul comunitatilor, pe masura ce IMM-urile devin mai incluzive si
mai reprezentative pentru populatiile pe care le deservesc.

Crestere economica durabild: Crestere economicd durabiléd pe
termen lung, determinatd de un mediu de afaceri mai favorabil
incluziunii si mai echitabil.
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17. imputernicirea si sprijinirea femeilor antreprenor

Este esential sG se acorde prioritate Tmputernicirii si sprijinirii femeilor
antreprenor din Romania prin abordarea barierelor specifice de gen din
mediul de afaceri. Initiativele ar trebui sa includa oferirea de programe
de finantare specifice, mentorat si oportunitati de relationare special
concepute pentru IMM-urile conduse de femei. Incurajarea
antreprenoriatului  feminin poate Imbogadti peisajul IMM-urilor cu
perspective si inovatii diverse, stimuland cresterea economica si
promovand egalitatea de gen in sectorul de afaceri.

JUI ilecitia
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Sisciiy

Consolidarea imputernicirii si  sprijinirea femeilor antreprenor din
Romania prin abordarea barierelor specifice de gen si promovarea unui
mediu de afaceri favorabil incluziunii. Aceasta prioritate urmareste sa
imbogateasca peisajul IMM-urilor cu diverse perspective si inovatii prin
promovarea egalitatii de gen si cresterea participarii femeilor in
economie.

Metode de implementare:

+ Programe de finantare specifice: Crearea de programe de finantare
special pentru IMM-urile conduse de femei, inclusiv granturi,
Imprumuturi cu dobandd redusa si oportunitati de capital de risc
adaptate la nevoile femeilor antreprenor.

* Programe de mentorat: Instituirea de programe de mentorat care sd
pund in legatura femeile antreprenor consacrate cu cele aflate la
inceput de drum. Aceste programe ar trebui sa ofere indrumare,
sprijin si transfer de cunostinte pentru a le ajuta pe femei sa faca fata
provocdarilor legate de initierea si dezvoltarea afacerilor lor.

* Oportunitati de creare de retele: Organizarea de evenimente de
networking si conferinte care se concentreaza pe femeile de afaceri.
Aceste evenimente ar trebui sa ofere platforme pentru invatare,
colaborare si crearea de parteneriate, precum si pentru o creste
profilul femeilor antreprenor. <
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*» Formare antreprenoriala: Oferirea de programe de formare
concepute pentru a imbundtati abilitatile de afaceri, cunostintele
financiare si competentele digitale in randul femeilor antreprenor.
Acestea ar trebui s fie accesibile atat online, cat si in persoang,
pentru a raspunde diferitelor nevoi.

Campanii de advocacy si de sensibilizare: Lansarea de campanii de
sensibilizare cu privire la provocdrile cu care se confruntd femeile
antreprenor si de promovare a schimbdrilor de politica care sprijind
egalitatea de gen in sectorul de afaceri.

JUI ilecitia
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Monitorizarea si evaluarea:

Ratele de participare: Monitorizarea ratelor de participare a femeilor
la programele de finantare, la initiativele de mentorat si la sesiunile
de formare pentru a evalua accesibilitatea si eficacitatea.
Mdasurdatori ale succesului: Urmdariti ratele de succes ale
intreprinderilor conduse de femei care participa la aceste programe,
inclusiv cresterea veniturilor, extinderea fortei de munca si extinderea
pietei.

Sondaje de feedback: Efectuarea periodicé de sondaje de feedback
cu participantii la program pentru a evalua gradul de satisfactie si a
identifica domeniile in care se pot aduce Imbundgtatiri. Acest
feedback va fi esential pentru perfectionarea si imbundtdtirea
sprijinului oferit.

Studii de impact: Efectuarea de studii de impact pentru a mdsura
efectele mai ample ale acestor initiative asupra promovarii egalitatii
de gen in cadrul ecosistemului de afaceri din Romania. Aceste studii
ar trebui sG analizeze atat impactul economic, cat si schimbdrile de
atitudine ale societdtii fata de femeile antreprenor.

Raportare si transparenta: Asigurarea transparentei operatiunilor si
a rezultatelor programelor prin publicarea periodicG de rapoarte
privind activitatile, realizarile si provocdrile initiativelor de sprijinire a
femeilor antreprenor.




FICSIMM

Faciarcitio peaantr rganicatia
Inovore gl Comyjpeativitofs Famellar
Sustenabiia in iMi=url Antragrenar”

Rezultate asteptate:

Cresterea numadrului de IMM-uri conduse de femei: O crestere
semnificativd a numdarului si a sustenabilitatii IMM-urilor conduse de
femeil, contribuind la o comunitate de afaceri mai diversa si mai
dinamica.

imbunétatirea abilitatilor de afaceri si a increderii in sine: Femeile
antreprenor vor dobandi competente de afaceri si incredere in sine,
ceea ce le va permite sa concureze eficient pe piata si sa stimuleze
inovarea.

imputernicirea economicé: imputernicirea economic& a femelilor
prin intermediul unor initiative antreprenoriale de succes, contribuind
la cresterea si dezvoltarea economicd generala.

Reducerea disparitatilor de gen: Reducerea disparitdtilor de gen in
sectorul de afaceri, ceea ce duce la oportunitati si rezultate mai
echitabile pentru barbati si femei deopotriva.

Schimbare culturala: O schimbare culturald cdtre o mai mare
acceptare si sustinere a femeilor in afaceri, influentand generatiile
viitoare si promovand un mediu de afaceri mai favorabil incluziunii.
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18. Leadership-ul si consolidarea capacitatilor pentru femei

Consolidarea competentelor de conducere si a capacitatii de afaceri in
randul femeilor antreprenor ar trebui sa fie o prioritate. Acest lucru poate
fi realizat prin programe de formare adaptate care se concentreaza pe
competente esentiale, cum ar fi planificarea strategica, gestionarea
financiard si alfabetizarea digitald. in plus, crearea de platforme pentru
ca femeile sad conduca si s@ participe la forumurile de elaborare a
politicilor va asigura ca vocile lor sunt auzite si luate in considerare in
planificarea economica si in strategiile de dezvoltare a IMM-urilor.

JUI ilecitia
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Sisciiy

Imbunatdatirea abilitatilor de conducere si a capacitatilor de afaceri ale
femeilor antreprenor din Romania. Aceastd prioritate are ca scop
iImputernicirea femeilor de a-si asuma roluri de conducere in cadrul
afacerilor si comunitatilor lor si de a participa in mod eficient la
procesele de elaborare a politicilor care afecteaza peisajul economic.

Metode de implementare:

*» Programe de formare personalizate: Elaborarea si oferirea de
programe de formare personalizate care sd se concentreze pe
competente esentiale de afaceri si de conducere, cum ar fi
planificarea strategica, managementul financiar, negocierea si
alfabetizarea digitala. Aceste programe ar trebui sa fie accesibile
atat online, cat si offline, pentru a se adapta unui public mai larg.

« Forumuri de conducere: Infiintarea de forumuri si grupuri de
relationare in cadrul carora femeile isi pot dezvolta si demonstra
abilitatile de conducere. Acestea ar trebui s@ includd oportunitati de
a conduce discutii, de a gestiona proiecte si de a interactiona cu
lideri de rang inalt si factori de decizie politica.




FICSIMM

@ FRarcio partr
Q ﬂ vore gl Compeativitafs
wstenabic i "lthﬂ Wi

» Participarea la elaborarea politicilor, inclusiv in cadrul dialogului
social: Crearea de platforme si promovarea includerii femeilor
antreprenor in procesul de elaborare a politicilor si in forumurile de
dialog social la nivel local, regional si national. Acest lucru ar trebui sG
implice parteneriate cu organisme guvernamentale, organizatii
patronale si ONG-uri axate pe egalitatea de gen si dezvoltarea
economica.

* Mentorat si retele colegiale: Asocierea femeilor-lider aflate la inceput
de drum cu mentori cu experientd Tn domeniul lor. in plus, facilitarea
de grupuri de networking colegiale care ofera sprijin reciproc, sfaturi
si oportunitati de colaborare.

» Campanii de vizibilitate: Desfdéisurarea de campanii pentru a
evidentia realizarile si capacitatile femeilor antreprenor si lider, cu
scopul de a inspira alte femei si de a le spori credibilitatea in
comunitatea de afaceri in general.

Monitorizarea si evaluarea:

» Rezuitatele formdrii: Evaluarea eficacitdtii programelor de formare
prin evaluarea imbunatdtirii aptitudinilor participantelor si a aplicarii
acestora la provocdrile din lumea reald a afacerilor. Ar trebui sa se
utilizeze sondagje si formulare de feedback dupda formare pentru a
evalua satisfactia participantelor si gradul de asimilare a
competentelor.

« Angajamentul liderilor: Urmdrirea participédrii femeilor in forurile de
conducere si in organismele de elaborare a politicilor, evaluand atat
implicarea cantitativg, cat si impactul calitativ asupra procesului
decizional.

* Ratele de succes ale mentoratului: Monitorizarea succesului relatiilor
de mentorat prin urmdrirea progreselor realizate de catre cele care
beneficiazd de mentorat in ceea ce priveste cresterea afacerii,
dezvoltarea leadership-ului si increderea generala in gestionarea
afacerii.

» Evaluarea impactului politicilor: Evaluarea impactului participdrii
femeilor la elaborarea politicilor asupra modificarilor Ieglmgtm '-'sﬂ'
de reglementare care afecteazd mediul de afaceri, in s >
IMM-uri.
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» Perceptia publica: Evaluarea schimbdrilor in perceptia publicé cu
privire la femeile in functii de conducere prin sondaje si analize ale
retelelor de socializare, cu scopul de a intelege modul in care
campaniile de vizibilitate modificd opiniile societatii.
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Rezultate asteptate:

» imbunatdatirea abilitdtilor de conducere: Femeile antreprenor vor
avea abilitati sporite de conducere si de gestionare a afacerilor, ceea
ce le va permite sd isi conduca si sa isi extinda afacerile in mod
eficient.

* Reprezentare sporitd: O mai mare reprezentare a femeilor in functii
de conducere in cadrul intreprinderilor si al forurilor de elaborare a
politicilor, ceea ce duce la o planificare si dezvoltare economicd mai
favorabila incluziunii.

» Retele de afaceri consolidate: Retele mai puternice intre femeile
antreprenor, care faciliteaza cresterea sprijinului, schimbul de resurse
si colaborarea.

» Contributii la politici: Contributii semnificative ale femeilor Ia
procesele de elaborare a politicilor, asigurGndu-se cd strategiile
economice sunt favorabile incluziunii si sprijind egalitatea de gen.

* Schimbare culturalé: O schimbare culturald in sensul recunoasterii si
sustinerii femeilor in functii de conducere, influentand generatiile
viitoare si conducand la o reprezentare mai echilibratad in toate
sectoarele de activitate.




FICSIMM

. .
Faciarcitio peaantr
Q ﬂ Inovore gl Comyjpeativitofs
_ Sustenabia in = el

19. Sprijinul si resursele pentru tinerii antreprenori

Tinerii antreprenori, care se aflG adesea in fruntea inovatiei si a noilor
modele de afaceri, ar trebui s beneficieze de un sprijin specific. Acesta
include accesul la incubatoare de start-up-uri, acceleratoare de afaceri
si capital de risc alocat in mod special pentru tinerii antreprenori.
Institutiile de invatadmant, structurile patronale si asociatiile de afaceri ar
trebui sG colaboreze pentru a oferi instrumentele si cunostintele
necesare tinerilor lideri de afaceri, asigurandu-se cda acestia pot face
fatd provocdrilor legate de lansarea si extinderea unei afaceri.

Sisciiy

Promovarea unui ecosistemn de sustinere pentru tinerii antreprenori din
Romania, oferindu-le acces la resurse, indrumare si capitalul necesar
pentru a incepe si extinde afaceri inovatoare. Aceasta prioritate
urmareste sa valorifice potentialul tinerilor inovatori, contribuind la o
economie dinamica si orientata spre viitor.

Metode de implementare:

» Incubatoare si acceleratoare de start-up-uri: infiintarea sau
sprijinirea incubatoarelor si acceleratoarelor de start-up-uri existente
care se concentreaza in mod special pe tinerii antreprenori. Aceste
facilitati ar trebui saG ofere nu numai spatii de birouri, ci si acces la
mentorat, formare specializatd si oportunitati de relationare.

+ Fonduri de capital de risc: Facilitarea credrii de fonduri de capital de
risc dedicate investitiilor in afacerile tinerilor antreprenori. Trebuie ca
aceste fonduri sa fie accesibile si sa aibad criterii care sa recunodadsca
provocadarile si potentialul unic al firmelor nou-infiintate.

+ Colaborari educationale: Parteneriat cu universitatile, scolile tehnice,
patronatele si asociatile de afaceri pentru a integra educatia
antreprenoriald In programele de invatamant si pentru a oferi
programe extracurriculare care sa se concentreze pe abilitati
practice de afaceri, inovare si dezvoltare tehnologica.




FICSIMM

. .
Faciarcitio peaantr
Q ﬂ Inovore gl Comyjpeativitofs
_ Sustenabia in = el

» Programe de mentorat: Dezvoltarea unor programe solide de
mentorat care sa conecteze tinerii antreprenori cu lideri de afaceri cu
experienta si experti in domeniile lor. Aceste programe ar trebui sa
incurajeze atat mentoratul individual, cat si sesiunile de grup.

*» Evenimente de networking si concursuri: Organizarea de
evenimente de networking, concursuri de prezentare si provocdri de
inovare cdre sa ofere tinerilor antreprenori o platforma pentru a-si
prezenta ideile, pentru a se intdaini cu potentiali investitori si pentru a
primi feedback de la colegi si profesionisti.

Monitorizarea si evaluarea:

» Ratele de participare la program: Urmdrirea numdarului de tineri
antreprenori care participd la incubatoare, acceleratoare si
programe de finantare. Analizarea datelor demografice pentru a
asigura o participare larga si incluziva.

» Ratele de succes la infiintare: Monitorizarea ratelor de succes ale
start-up-urilor care apar in cadrul acestor programe, inclusiv ratele
de supravietuire, indicatorii de crestere si generarea de locuri de
muncd.

+ Sondaje de feedback: Efectuarea periodicé de sondaje de feedback
cu participantii la program pentru a evalua satisfactia, valoarea
perceputa si impactul serviciilor de sprijin asupra parcursului lor
antreprenorial.

* Rezultatele investitiilor: Evaluarea eficientei finantdrii cu capital de
risc prin urmarirea sumelor investite, a randamentului investitiilor si a
dimensiunii extinderii afacerilor facilitate de aceste fonduri.

« Analiza impactului economic: Evaluarea periodicd a impactului
economic mai larg al incurajarii tinerilor antreprenori, inclusiv a
contributiilor la inovare, la crearea de locuri de muncd si la PIB.
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Rezultate asteptate:

» Cresterea activitatii antreprenoriale: O crestere a initiativelor
antreprenoriale in randul tinerilor, determinata de un acces sporit la
resursele necesare si la retelele de sprijin.

» Inovare si crestere economica: Contributii semnificative la economia
national@ prin produse, servicii si modele de afaceri inovatoare
dezvoltate de tinerii antreprenori.

« intreprinderi de afaceri sustenabile: Mai muilti tineri antreprenori
care dezvolta afaceri sustenabile cu potential de crestere si succes
pe termen lung.

* Dezvoltarea imbundtatitd a competentelor: Tinerii antreprenori
dobdndesc competente valoroase in domeniul managementului
afacerilor, al inovarii si al conducerii, contribuind la dezvoltarea lor
personala si la succesul profesional.

» Consolidarea ecosistemului antreprenorial: Un ecosistem
antreprenorial robust care sa sprijine inovarea continud si sG atraga
investitii suplimentare in sectorul start-up.
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20. Promovarea antreprenoriatului social

Promovarea antreprenoriatului social in randul IMM-urilor din Romania
poate aborda diverse provocdri societale, deblocand in acelasi timp noi
oportunitati de afaceri. Sprijinirea IMM-urilor care urmaresc sa atingd
obiective sociale, dar si economice, poate inspira o economie mai
incluziva. Acest lucru ar putea fi sprijinit prin finantari dedicate, programe
de mentorat si parteneriate cu ONG-uri si agentii guvernamentale.

it

Promovarea spiritului antreprenorial social in randul IMM-urilor din
Romania, incurajandu-le sa abordeze provocarile societale in timp ce
urmaresc obiective economice. Aceasta prioritate urmdareste sa creeze o
economie mai incluzivg, in care intreprinderile contribuie la bundstarea
sociald si la dezvoltarea durabila.

Metode de implementare:

*» Programe de finantare dedicate: Instituirea unor programe de
finantare specifice pentru IMM-urile care demonstreaza un
angajament fata de antreprenoriatul social. Acestea includ granturi,
imprumuturi cu dobanda redusa si oportunitati de investitii care
sprijind proiectele cu caracter social.

 Programe de mentorat: Dezvoltarea de programe de mentorat care
saG punda in legaturad antreprenorii sociali cu lideri de afaceri si
inovatori sociali cu experientd. Aceste programe ar trebui sa ofere
indrumari privind combinarea succesului in afaceri cu impactul
social.

* Parteneriate cu ONG-uri si agentii guvernamentale: Facilitarea de
parteneriatele dintre IMM-uri si ONG-uri sau agentii guvernamentale
care sunt aliniate cu misiunile lor sociale. Aceste parteneriate pot
contribui la furnizarea resurselor, a expertizei si a credibilitatii
necesare pentru a aborda eficient problemele sociale.
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* Premii si recunoastere a impactului social: Crearea de premii si
programe de recunoastere pentru a pune in valoare IMM-urile care
aduc contributii sociale semnificative, crescandu-le notorietatea si
inspirand alte intreprinderi sa includa obiective sociale in operatiunile
lor.

» Formare si ateliere de lucru: Oferirea de ateliere de lucru si sesiuni de
formare in domeniul antreprenoriatului social, abordand subiecte
precum modelele de afaceri sustenabile, masurarea impactului si
inovarea sociala. Acestea ar trebui sa fie concepute pentru a ajuta
IMM-=-urile sa integreze in mod eficient obiectivele sociale in strategiile
lor de afaceri.

Monitorizarea si evaluarea:

» Utilizarea si impactul finantarii: Urmdrirea modului in care este
utilizatad finantarea dedicatd si mdasurarea impactului proiectelor
finantate asupra provocdrilor societale. Aceasta include analizarea
rezultatelor proiectelor si mdsura in care acestea isi indeplinesc
obiectivele sociale declarate.

» Eficacitatea mentoratului: Evaluarea eficacitatii programelor de
mentorat prin intermediul feedback-ului din partea participantilor si
prin evaluarea cresterii si dezvoltarii intreprinderilor sociale ale
acestora.

» Rezultatele parteneriatelor: Monitorizarea succesului parteneriatelor
dintre IMM-uri, ONG-uri si agentii guvernamentale, analizand modul
in care aceste colabordri au abordat probleme sociale si societale
specifice.

* Masurdtori de impact economic si social: Elaborarea si urmdrirea
indicatorilor de impact economic si social pentru IMM-urile angajate
in antreprenoriatul social. Aceasta ar putea include crearea de locuri
de muncd, dezvoltarea comunitatii, impactul asupra mediului si alti
indicatori relevanti.

» Revizuiri si ajustari ale programelor: Revizuirea periodicd a tuturor
programelor de sprijinire a antreprenoriatului social pentru a avea
certitudinea ca acested raspund nevoilor IMM-urilor si contrrbu e
mod eficient la realizarea obiectivelor societale. Ajustar
pe baza feedback-ului si a schimbdrii nevoilor sociale.
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Rezultate asteptate:

Cresterea impactului social: IMM-urile se implicd mai mult in
antreprenoriatul social, ceea ce duce la un impact pozitiv masurabil
asupra unor probleme sociagle precum sdracia, educatia si
sustenabilitatea pe parte de mediu.

Inovarea in afaceri: Apar noi modele de afaceri si inovatii care
reusesc sa integreze cu succes viabilitatea economica si impactul
social, oferind exemple pentru intreprinderile traditionale.

Crestere economicd@ cu beneficii sociale: O crestere economicd
sporitd care sad abordeze in acelasi timp inegdlitatile sociale,
contribuind la o economie mai echilibratd si mai favorabild
incluziunii.

Consolidarea relatiilor comunitare: IMM-urile dezvolta legaturi mai
puternice cu comunitdtile lor, Tmbundatatindu-si reputatia  si
construind baze de clienti loiali.

Leadership inspirational: Antreprenorii devin modele de urmat
pentru generatiile viitoare, demonstrand ca intreprinderile pot avea
succes din punct de vedere economic si, in acelasi timp, un impact
social pozitiv.
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21. Promovarea practicilor comerciale etice

Incurdjarea IMM-urilor roménesti s adopte practici de afaceri etice
poate imbundtati reputatia si sustenabilitatea acestora. Aceasta include
angajamente privind practicile de muncd echitabile, masurile
anticoruptie si aprovizionarea responsabild. Programele care recunosc si
certifica practicile de afaceri etice pot motiva IMM-urile sG@ mentind
standarde inalte, atragand consumatori si investitori constienti, interesati
de operatiuni de afaceri etice si sustenabile.

JUI ilecitia
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Sa incurajeze IMM-urile din Romania sa adopte si sd mentina practici de
afaceri etice, Imbundtatindu-le reputatia, sustenabilitatea si
atractivitatea pentru consumatorii si  investitorii atenti la daceste
elemente. Aceastd prioritate se concentreaza pe practici de muncd
echitabile, pe masuri anticoruptie si pe aprovizionarea responsabild.

Metode de implementare:

+ Elaborarea de standarde etice: Colaborarea cu experti din industrie,
organisme guvernamentale, organizatii patronale si ONG-uri pentru a
elabora un set de standarde etice clare, realizabile si adaptate la
IMM-urile din Romania.

* Program de certificare: Instituirea unui program de certificare care
sa recunoasca IMM-urile care respectd aceste standarde etice. Acest
program ar trebui sa includa audituri si evaludari periodice pentru a
asigura conformitatea continuad.

+ Programe de formare si educatie: Oferirea de cursuri de formare si
ateliere de lucru pentru antreprenori si angajatii IMM-urilor cu privire
la importanta practicilor etice in afaceri. Subiectele ar trebui sa
includa legile privind munca echitabilg, strategiile anticoruptie si
beneficiile aprovizionarii responsabile.

* Retele de sprijin: Crearea de retele de sprijin care sa ofere IMM-urilor
resurse si sfuturi privind punerea in uplicure a practicilor etice. Aceste

schlmbul de bune pructtm
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» Campanii de sensibilizare: Lansarea de campanii de sensibilizare
pentru a educa publicul si comunitatea de afaceri cu privire la
beneficiile pe care le aduce sustinerea IMM-urilor care respecta etica.
Evidentiati impactul pozitiv al practicilor comerciale etice asupra
societatii si a mediului.

Monitorizarea si evaluarea:

Adoptarea si respectarea certificarii: Monitorizarea numdrului de
IMM-uri care solicitd si primesc certificari privind practicile etice,
precum si ratele de conformitate ale acestora prin intermediul unor
audituri periodice.

Evaludrile de impact: Efectuarea de evaludri de impact pentru a
determina modul in care adoptarea practicilor etice afecteazd
performanta afacerii, inclusiv satisfactia angajatilor, loialitatea
clientilor si rezultatele financiare.

Sondaje de feedback: Colectarea periodicd a feedback-ului de la
IMM-urile certificate si de la pdrtile interesate (angajati, clienti,
furnizori) pentru a mdasura impactul perceput al practicilor etice si
pentru a identifica domeniile in care se pot aduce imbundatatiri.
Eficacitatea formarii: Evaluarea eficacitdtii programelor de formare
prin evaludari inainte si dupd formare pentru a masura cresterea
cunostintelor si schimbdarile de comportament legate de practicile
etice.

Perceptia publica: Evaluarea schimbdrilor in perceptia publicd a
IMM-urilor certificate prin intermediul sondajelor si al analizei social
media pentru a intelege modul in care certificarea etica influenteazda
deciziile consumatorilor si investitorilor.
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Rezultate asteptate:

imbunétatirea reputatiei in afaceri: IMM-urile care adoptd practici
etice isi Imbunatatesc reputatia generald, ceea ce le face mai
atractive pentru noi clienti, potentiali angajati si investitori.

Cresterea competitivitatii pe piata: Prin alinierea la standardele
etice, IMM-urile se pot diferentia pe piatG, atradgand consumatori
constiinciosi care acorda prioritate considerentelor etice in deciziile
lor de cumpdarare.

imbunétatirea moralului angajatilor si péstrarea angajatilor:
Practicile de muncd echitabile si mediile de lucru etice duc la
cresterea satisfactiei, a moralului si a ratei de retentie a angaijatilor.
Operatiuni comerciale sustenabile: Adoptarea unor masuri de
aprovizionare responsabild si de combatere a coruptiei conduce la
operatiuni comerciale mai durabile si mai rezistente.

Impact social pozitiv: Prin respectarea unor standarde etice ridicate,
IMM-=urile contribuie in mod pozitiv la comunitatile lor si la societate,
determindnd schimbari sociale si promovand o cultura a integritatii
in cadrul sectorului de afaceri din Romania.
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22. Dezvoltarea unor ecosisteme de afaceri integratoare si
incluzive

Aceastd prioritate se concentreaz@ pe crearea unor retele de sprijinire o
afacerilor care sé incurajeze inovarea, colaborarea si incluziunea intre
IMM-urile romanesti, intreprinderile mari, institutiile de Invatadmant,
agentiile guvernamentale si, in special, femeile si tinerii antreprenori.
Aceastd abordare complexa are ca scop s@ creascd inovareqd, accesul la
piatd si nivelul de imputernicire in intreaga comunitate de afaceri pentru
ca toti membrii, in special femeile si tinerii, sG aib& sprijinul si resursele
necesare pentru a prosperda.

gariatia
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Promovarea dezvoltdrii unor ecosisteme de afaceri integratoare si
incluzive in Romdnia, in care diverse parti interesate, inclusiv femei
antreprenor si tineri antreprenori, colaboreazd pentru a stimula inovareq,
a impdrtési cunostinte si a dccelera dezvoltarea economic@. Aceastd
prioritate urmdareste sd creeze un mediu favorabil care sd incurajeze
cresterea IMM-urilor, inovared si incluziunea.

Metode de implementare:

* Parteneriate pentru ecosisteme: Stabilirea unor parteneriate
dinamice intre IMM-uri (inclusiv structuri asociative cum ar fi
patronatele, asociatile de oameni de dfaceri), companii mari,
universitati si organisme guvernamentale, cu un accent special pe
includerea firmelor conduse de femei si a celor conduse de tineri.
Aceste parteneriate ar trebui sd se concentreze pe crearea de sinergii
care sd aducd beneficii tuturor pértilor, cum ar fi platforme
tehnologice comune, programe de cercetare si proiecte de
dezvoltare.

* Incubatoare si centre de inovare: Dezvoltarea sau sprijinirea
incubatoarelor si a centrelor de inovare existente care oferd IMM-
urilor, inclusiv intreprinderilor conduse de femei si de tineri, resurse
precum spatii de birouri, tehnologie si acces la cons tt,‘mt o l-o0
specialitate. Aceste hub-uri ar trebui s@ incurajeze col y
ofere un punct central pentru crearea de retele si inov
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Initiative de asociere in participatie: Facilitarea intreprinderilor
comune care sa stimuleze transferul de tehnologie, saG extindd
accesul pe piata si sG@ imbundatGteasca capacitdtile de afaceri,
asigurandu-se cd aceste initiative includ femeile si tinerii
antreprenori.

Platforme de schimb de cunostinte: Crearea de platforme online si
offline care sa permita schimbul de cunostinte si de bune practici in
diferite sectoare, inclusiv forumuri si webinarii care sd raspundd
nevoilor specifice ale femeilor si ale tinerilor antreprenori.

Programe de mentorat: infintarea de programe de mentorat in
cadrul retelei, care sa asocieze intreprinzatori aflati la inceput de
drum, In special femei si tineri, cu lideri de afaceri cu experienta.
Aceste programe ar trebui sG se concentreze atat pe dezvoltarea
afacerii, cat si pe cresterea personala.

Programe de sprijin guvernamental: Punerea in aplicare a
initiativelor guvernamentale care sprijind ecosistemul prin furnizarea
de finantare, indrumare in materie de reglementare si facilitarea
accesului pe piatd, cu mdasuri specifice pentru a incuraja marile
companii sG colaboreze cu IMM-urile si cu intreprinderile conduse de
femei si tineri.

Monitorizarea si evaluarea:

» Eficacitatea parteneriatului: Evaluarea periodicd a eficacitatii
parteneriatelor si a colabordrilor din cadrul ecosistemului prin
evaluarea rezultatelor comerciale, cum ar fi dezvoltarea de noi
produse, imbundtatirea proceselor si accesul la noi piete.

Utilizarea centrelor de inovare: Monitorizarea utilizérii si a impactului
centrelor de inovare si al incubatoarelor, cu accent pe includerea si
succesul IMM-urilor conduse de femei si tineri.

Ratele de succes ale intreprinderilor comune: Urmdrirea formdarii si a
rezultatelor intreprinderilor comune, inclusiv a celor conduse de femei
si de tineri antreprenori sau care implica femei si tineri antreprenori,
evaluand performanta financiard si rezultatele in materie de inovare
ale acestora. Ry
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* Mdasurdtorile de angajament: Mdasurarea angajamentului pe
platformele de partajare a cunostintelor, analizGnd numarul de
participanti, frecventa interactiunilor si feedback-ul utilizatorilor
pentru a evalua eficienta si incluziunea platformei.

* Analiza impactului economic si social: Efectuarea unor analize
cuprinzatoare de impact economic si social pentru a determina
modul in care ecosistemul de afaceri contribuie la dezvoltarea
economicG regionala si nationald si, in special, la emanciparea
femeilor si a tinerilor din sectorul de afaceri.

Rezultate asteptate:

 imbundtéatirea inovérii si a competitivitatii: IMM-urile beneficiaza de
capacitati de inovare si de o competitivitate sporita prin colaborare si
partajarea resurselor, un sprijin special fiind acordat femeilor si
tinerilor antreprenori.

» Retele de afaceri consolidate: Retele de afaceri mai puternice care
s@ faciliteze accesul mai usor la piete, tehnologie si capital pentru
toate IMM-urile, asigura@nd o bund integrare a femeilor si a tinerilor
antreprenori.

» Cresterea economica: Contributii tangibile la cresterea economicd
din partea ecosistemului de afaceri, inclusiv crearea de noi locuri de
muncad si cresterea activitatii economice, cu accent pe promovarea
egalitatii de gen si a reprezentarii echitabile.

» Accelerarea transferului de cunostinte: Transfer mai rapid si mai
eficient de cunostinte si tehnologie de la marile intreprinderi si
institutiile academice cdtre IMM-uri, inclusiv catre cele conduse de
femei si tineri.

+ Schimbare culturald in directia colabordrii si a incluziunii: O
schimbare culturala in cadrul comunitatii de afaceri in directia unei
colaborari mai deschise si a unui sprijin reciproc, care s@ conduca la
un mediu economic mai coerent si mai dinamic, care sa valorizeze
diversitatea si incluziunea.
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E. Educatia, dezvoltarea competentelor si adaptabilitatea
fortei de munca
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23. Relevanta educatiei si a pietei muncii

Investitiile In educatie sunt esentiale pentru a dota forta de munca cu
competentele necesare in economiile moderne. Aceasta include
formarea profesionala aliniata la nevoile pietei si oportunitati de invatare
pe tot parcursul vietii. Educatia nu numai ca serveste ca o scar@ catre
mobilitatea sociald, dar rezolva si deficitul de competente de pe piata
muncii, aducand beneficii directe IMM-urilor prin furnizarea unei forte de
munca calificate care poate stimula inovarea si productivitatea.

Obiectiv:

imbundtdatirea alinierii programelor educationale la nevoile in evolutie
ale pietei muncii, asigurand ca forta de muncd este echipatd cu
competentele necesare pentru a sprijini cresterea si inovarea IMM-urilor
din Romania. Aceasta prioritate are ca scop imbundatdatirea relevantei
formarii profesionale si a oportunitatilor de invatare pe tot parcursul
vietii, promovand atat mobilitatea socialg, cat si dezvoltarea economica.

Metode de implementare:

+ Dezvoltarea si alinierea curriculumului: Colaborarea cu liderii din
industrie, IMM-urile si institutile de invatamant pentru a actualiza si
alinia periodic programele de formare profesionala la nevoile actuale
si viitoare ale pietei. Accentul trebuie pus pe integrarea
competentelor practice care sunt direct aplicabile la locul de munca.

*» Programe de invatare pe tot parcursul vietii: Elaborarea si
promovarea unor programe accesibile de invatare pe tot parcursul
vietii care sa@ permita fortei de munca existente sa isi actualizeze
continuu competentele. Aceste programe ar trebui sa includa cursuri
online, ateliere de lucru si oportunitati de certificare in domenii
emergente.
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* Parteneriate cu mediul privat: Instituirea de parteneriate intre
institutiile de invatamant si mediul privat pentru a facilita stagiile,
uceniciile si oportunitatile de formare la locul de muncg, care sa ofere
0 experientd reald.

Servicii de consiliere si orientare profesionala: Oferirea de servicii
complete de consiliere si orientare profesionala in institutile de
invatamant pentru a-i ajuta pe elevi sa inteleaga optiunile de cariera
si competentele necesare in diverse sectoare.

Campanii de sensibilizare a publicului: Desfasurarea de campanii
de sensibilizare a publicului care sa evidentieze importanta educatiei
in dezvoltarea personald si profesionald, punand accentul pe
beneficiile formarii profesionale si ale invatdarii pe tot parcursul vietii.

JUI ilecitia
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Monitorizarea si evaluarea:

* Analiza deficitului de competente: Efectuarea de analize periodice
ale deficitului de competente de pe piata fortei de munca pentru a
evalua eficacitatea programelor educationale in ceea ce priveste
satisfacerea nevoilor industriei. Ajustarea programelor pe baza
constatdrilor.

Rezultatele in materie de ocupare a fortei de munca: Urmdrirea
rezultatelor profesionale ale absolventilor de programe de formare
profesionald si de invatare pe tot parcursul vietii pentru a evalua
impactul acestora asupra avansdarii in carier@ si integrarii pe piata
muncii.

Feedback din partea angajatorilor si a studentilor: Colectarea si
analiza feedback-ului atat din partea angajatorilor, cat si a
studentilor cu privire la aplicabilitatea si calitatea formdarii oferite.
Utilizarea acestui feedback pentru a aduce imbundatatiri continue.
Ratele de participare la program: Monitorizarea ratelor de
participare la programele de formare profesionala si de invatare pe
tot parcursul vietii pentru a evalua accesibilitatea si atractivitatea
acestora pentru potentialii studenti.
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» Studii de impact economic: Evaluarea impactului economic mai larg
al Imbunatatirii educatiei fortei de muncd, cum ar fi cresterea
productivitatii, a inovarii si a cresterii economice la nivelul IMM-urilor.

JUI ilecitia
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Rezultate asteptate:

Reducerea deficitului de competente: Reducerea semnificativd a
decalajului de competente pe piata muncii, mai multi lucratori
detindnd competentele necesare economiilor moderne.
imbunétatirea productivitatii fortei de muncé: imbundtdtirea
productivitatii si a eficientei fortei de munca datoritd unei mai bune
alinieri a competentelor la cerintele postului.

Cresterea mobilitatii sociale: Oportunitdti sporite de mobilitate
sociala prin programe educationale accesibile si relevante, ceea ce
duce la rezultate economice mai echitabile.

Consolidarea competitivitatii IMM-urilor: IMM-urile beneficiazd de o
forta de muncd mai calificatd, capabila sa stimuleze inovarea si sa
sprijine cresterea afacerilor.

Dezvoltarea economica durabilé: Dezvoltarea economicd pe termen
lung sustinutd de o fortd de muncd in continud invatare si adaptare,
pregdtita sa faca fata provocdrilor unei piete globale dinamice.

ﬂ.l TR RarT
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24. Programele de adaptabilitate a fortei de muncd

IMM-urile din Romania ar trebui sa acorde prioritate adaptabilitatii fortei
de muncd pentru a ramane competitive in peisajul de piata in
schimbare. Acest lucru implica crearea unor medii de invatare continud
in care angajatii 1si pot actualiza permanent competentele ca raspuns la
progresele tehnologice si la cerintele pietei. Parteneriatele cu furnizorii de
educatie si cu firmele de tehnologie pot facilita accesul la programe de
formare, pentru a avea certitudinea ca toate nivelurile fortei de muncad
sunt pregatite sa adopte eficient noile tehnologii si metodologii.
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Imbundtdatirea adaptabilitatii fortei de muncé in cadrul IMM-urilor din
Romania, permitand angajatilor sa isi actualizeze in mod continuu
competentele ca raspuns la progresele tehnologice si la evolutia cererii
de pe piatd. Aceasta prioritate urmadreste sa creeze o cultura a invatarii
continue, asigurandu-se ca IMM-urile raman competitive si inovatoare.

Metode de implementare:

* Mediile de invatare continuda: Dezvoltarea si implementarea unor
medii de invatare continua in cadrul IMM-urilor. Aceasta ar putea
include infiintarea unor centre de invatare dedicate, platforme online
pentru e-learning si sesiuni periodice de formare interna.

» Parteneriate cu furnizorii de educatie: Formarea de parteneriate cu
universitatile, centrele de formare profesionala si platformele de
educatie online pentru a oferi programe de formare personalizate
care sa raspunda nevoilor specifice ale fortei de muncd. Aceste
programe dar trebui sa se concentreze pe tehnologiile emergente, pe
competentele specifice industriei si pe tehnicile de management.

+ Colaborari cu firme de tehnologie: Colaborarea cu firmele de
tehnologie pentru a facilita accesul la cele mai recente instrumente si
formarea in utilizarea acestora. Acest lucru va asigura ca forta de
muncda este competenta in utilizarea tehnologiilor moderne care sunt
esentiale pentru operatiunile de afaceri. ST
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* Evaluarea competentelor si personalizarea formadrii: Evaluarea
periodicG a competentelor fortei de munca pentru a identifica
lacunele si personalizarea programelor de formare in consecinta.
Aceastd abordare asigurd faptul cd formarea este relevantd si
raspunde in mod eficient nevoilor angajatilor.

Stimulente pentru dezvoltarea competentelor: Implementarea de
scheme de stimulare care sa incurajeze angajatii sG participe la
programe de formare. Acestea pot include premii de recunoastere,
oportunitati de avansare in carierd si bonusuri financiare.
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Monitorizarea si evaluarea:

Ratele de participare si de finalizare a formadarii: Monitorizarea ratelor
de participare si de finalizare a programelor de formare pentru a
evalua angajamentul si eficienta. Ajustarea programelor pe baza
tendintelor de participare si a feedback-ului.

Mdasurarea imbundatatirii nivelului de competente: Mdsurarea
imbundtdatirilor in ceea ce priveste abilitatile si competentele inainte
si dupa interventiile de formare. Utilizarea evaludrilor si masuratorilor
de performanta pentru a evalua progresul.

Sondaje de feedback: Colectarea periodicd a feedback-ului de la
angajati si manageri cu privire la relevanta si eficienta programelor
de formare. Utilizarea acestor date pentru a perfectiona si imbunatati
ofertele de formare.

Impactul asupra performantei intreprinderii: Evaluarea impactului
unei mai bune adaptabilitati a fortei de munca asupra performantei
globale a intreprinderii. Printre parametrii de luat in considerare se
numdard productivitateq, inovarea si capacitatea de a integra noi
tehnologii.

Rentabilitatea investitiilor (ROI): Calcularea ROI-ul programelor de
formare profesionald compardand costurile de formare (inclusiv
timpul petrecut) cu castigurile in productivitate si rezultatele de
afaceri.
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Rezultate asteptate:

imbunétatirea competentelor angajatilor: Angajati vor avea
competente care se aliniozG la nevoile actuale si viitoare ale
intreprinderii, sporindu-le productivitatea si eficienta.

Cresterea competitivitatii intreprinderilor: IMM-urile isi vor mentine
un avantaj competitiv pe piata prin intermediul unei forte de munca
capabile sa se adapteze la schimbdrile tehnologice si de piata.
imbunétatirea satisfactiei si a retentiei angajatilor: O culturd «
invatarii continue contribuie la cresterea satisfactiei angajatilor si a
ratelor de retentie, deoarece angajatii apreciazd oportunitatile de
crestere si dezvoltare.

Inovare si crestere: Cu o fortd de muncd mai adaptabild si mai
calificata, IMM-urile pot stimula inovarea si se pot extinde pe noi piete
sau in noi domenii de produse.

Practici de afaceri sustenabile: Sustenabilitatea pe termen lung a
intreprinderilor pe masura ce acestea se adapteazd mai eficient la
schimbadrile din mediul de afaceri si din peisajul tehnologic.
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25. Traseele educationale flexibile pentru tinerii antreprenori
Pentru a promova o noud generatie de talente antreprenoriale, este
important sa se integreze educatia antreprenoriald in programele de
invatamant primar, secundar si superior. In plus, este esential s& se ofere
trasee educationale flexibile care sa permita tinerilor antreprenori sd
combine educatia cu dezvoltarea afacerii. Acest lucru ar putea include
optiuni de invatare cu fractiune de norma si online, care sd se adapteze
la programele solicitante ale tinerilor proprietari de intreprinderi,
permitandu-le sa Isi dezvolte simultan atat calificarile academice, cat si
intreprinderile.

Cultivarea unei noi generatii de talente antreprenoriale prin integrarea
educatiei antreprenoriale in programele de invatamant la toate nivelurile
si prin oferirea unor parcursuri educationale flexibile care sa raspundd
nevoilor unice ale tinerilor antreprenori. Aceasta initiativa urmareste sa
permitG tinerilor proprietari de afaceri sa echilibreze progresul
educational cu dezvoltarea afacerii.

Metode de implementare:

* Integrarea curriculumului: Colaborarea cu autoritatile educationale
pentru a integra module de antreprenoriat in programele de
invatamant primar, secundar si superior. Aceste module ar trebui sa
cuprind@d competente comerciale fundamentale, inovatie,
gestionarea riscurilor si strategii de pornire.

« Optiuni flexibile de invatare: Dezvoltarea unor optiuni de Invatare
flexibile, cum ar fi cursurile online, cursurile de weekend si programele
de seara concepute special pentru tinerii antreprenori care trebuie sa
isi echilibreze angajamentele educationale cu gestionarea unei
afaceri.
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* Programe de studii cu jumatate de norma: Oferirea de programe de
studii cu jumdtate de normd in domeniul afacerilor si al
antreprenoriatului care oferd aceeasi calitate a educatiei ca si
programele cu norma intreagd, dar sunt structurate pentru a se
adapta la programele neregulate ale antreprenorilor.

« Incubatoare si acceleratoare in universitati: Infiintarea sau
imbundgtdtirea incubatoarelor si acceleratoarelor de afaceri din
cadrul universitatilor care oferG mentorat, resurse si finantare pentru
intreprinderile nou infiintate conduse de studenti.

» Credite pentru activitati antreprenoriale: implementarea de sisteme
prin care studentii pot obtine credite academice pentru activitati
antreprenoriale practice, cum ar fi infiintarea unei afaceri,
participarea la concursuri de afaceri sau efectuarea de stagii de
practica in cadrul unor intreprinderi nou infiintate.
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Monitorizarea si evaluarea:

* Ratele de inscriere si de finalizare a studiilor: Urmdrirea ratelor de
inscriere si de finalizare a modulelor legate de antreprenoriat si a
programelor de invatare flexibile pentru a evalua popularitatea si
eficienta acestora.

* Ratele de infiintare a unei intreprinderi: Monitorizarea numdrului de
intreprinderi infiintate de participanti in timpul si dupa inscrierea lor in
aceste programe educationale.

» Colectarea de feedback: Colectarea si analizarea feedback-ului din
partea studentilor si a educatorilor cu privire la relevanta si
aplicabilitatea educatiei antreprenoriale oferite, efectuand ajustari,
dupad caz.

* Masurdtorile de succes ale intreprinderilor studentesti: Evaluarea
succesului intreprinderilor conduse de studenti care rezultd din
aceste programe, luand in considerare factori precum longevitateq,
profitabilitatea si cresterea afacerii.

« Evaluarea impactului: Evaluarea periodic@ a impactului mai larg al
acestor parcursuri educationale asupra ecosistemului antreprenorial,
inclusiv a contributiei acestora la inovare si dezvoltare econon ic;@i <
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Rezultate asteptate:

imbunétdatirea competentelor antreprenoriale: Studentii si tinerii
antreprenori dobandesc competente antreprenocriale si de afaceri
esentiale, sporindu-si capacitatea de a lansa si gestiona cu succes
afaceri.

Cresterea initiativelor de afaceri: O ratd mai mare de initiative de
afaceri si de infiintare de intreprinderi in randul tinerilor, datorita unui
acces mai bun la educatie si resurse relevante.

imbunétdatirea nivelului de educatie: Tinerii intreprinzétori au
posibilitatea de a-si imbunatati calificarile academice fard a-si
sacrifica ambitiile antreprenoriale, ceea ce conduce la un grup de
lideri de afaceri bine pregatiti.

Legaturi mai puternice intre wuniversitati si intreprinderi:
Consolidarea legdaturilor dintre institutile de invatdmant si
comunitatea de afaceri, ceea ce duce la mai multe oportunitGti de
colaborare si la schimbul de resurse.

O culturd antreprenoriala dinamica: Dezvoltarea unei culturi
antreprenoriale dinamice si solide in cadrul sistemului educational,
care sa incurajeze mai multi studenti sG considere antreprenoriatul
ca fiind o cariera viabild.

ﬂ.l TR RarT
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26. Consolidarea participarii femeilor si fetelor in domeniul STEM
Cresterea participdrii femeilor si fetelor in domeniile stiintei, tehnologiei,
ingineriei si matematicii (STEM) este esentiald pentru promovared
inovarii si a diversitatii in IMM-urile din Romania. Initiativele ar trebui sa se
concentreze pe InlGturarea barierelor sociale si educationale care
descurajeaza femeile si fetele s urmeze cariere in aceste domenii.
Aceasta prioritate vizeazd crearea unei rezerve solide de talente
feminine In domeniul STEM, esentiald pentru a stimula progresul
tehnologic si cresterea economica in viitorul Romaniei.
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Cresterea semnificativa a participarii femeilor si fetelor in domeniile STEM
(s;tiin'gﬁ, tehnologie, inginerie, matematicé), promovand astfel o mai
mare inovare si diversitate in IMM-urile din Romania si in peisajul
economic mai larg. Aceastd prioritate se concentreaza pe demontarea
barierelor sociale si educationale care limiteaza implicarea femeilor in
STEM.

Metode de implementare:

s Curriculum sensibil la dimensiunea de gen: Colaborarea cu
autoritatile din domeniul educatiei pentru a integra materiale si
practici de predare care sa tinGd seama de dimensiunea de gen in
programele de studii STEM la toate nivelurile de invatadmant. Acest
lucru implica formarea profesorilor, revizuirea manualelor scolare si
dezvoltarea de activitati la clasa care sa sfideze stereotipurile si sa
incurajeze participarea femeilor.

* Modele si mentorat: Lansarea unui program cuprinzator de mentorat
care sa pund in legaturda studentele cu femei-lider in domeniile STEM.
Acest program ar trebui sa includd prelegeri, oportunitgti de
shadowing la locul de munca si relatii de mentorat continue.

* Burse si stimulente financiare: Oferirea de burse si stimulente
financiare special pentru femeile si fetele care urmeazd o educatie
STEM. Aceste stimulente ar putea fi extinse pentru a acoperi f.::xele de
scolarizare, lucrarile de laborator si participarea la et
conferinte STEM.
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* Parteneriate pentru crearea de oportunitati: Consolidarea
parteneriatelor intre scoli, universitati, companii din sectorul privat si
agentii guvernamentale pentru a crea stagii, ucenicii si oportunitati
de plasare a femeilor in domeniile STEM.

» Campanii de sensibilizare: Desfdsurarea de campanii de
sensibilizare care sa evidentieze povestile de succes ale femeilor din
STEM si sa promoveze beneficiile carierelor STEM. Aceste campanii
pot utiliza mass-mediq, platforme online si evenimente publice
pentru a gjunge la un public larg.

Monitorizarea si evaluarea:

Ratele de participare: Monitorizati ratele de participare a femeilor si a
fetelor la programele de educatie STEM si la carierele profesionale,
urmdrind schimbadarile in timp pentru a evalua impactul interventiilor.
Feedback-ul programului: Colectarea si analiza feedback-ului
participantelor la programele de mentorat, bursele si initiativele
educationale pentru a evalua gradul de satisfactie si pentru a
identifica domeniile de imbundtdatire.

Rezultatele in materie de ocupare a fortei de munca: Urmdrirea
rezultatelor profesionale ale absolventelor de STEM, monitorizand
ratele de angajare in domeniile STEM si avansarea in carierq.
Impactul campaniilor de sensibilizare: Evaluarea -eficacitdtii
campaniilor de sensibilizare prin masurarea schimbadarilor in perceptia
publicd si a cresterii interesului pentru STEM in randul femeilor si
fetelor.

Eficacitatea parteneriatului: Analizarea eficacitdtii parteneriatelor
prin evaluarea numdarului si calitatii oportunitdtilor create pentru
femeile din domeniul STEM, inclusiv stagii, plasamente profesionale si
proiecte de colaborare.
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Rezultate asteptate:

Cresterea reprezentdrii femeilor in STEM: Un numdr mai mare de
femei si fete care studiaza si lucreazd In domeniile STEM, contribuind
la un mediu mai divers si mai favorabil incluziunii de gen.

Reducerea disparitatilor de gen: Reducerea semnificativd a
disparitatilor de gen in ceea ce priveste educatia si cariera in
domeniul STEM, ceeda ce duce la oportunitati mai echitabile.
imbunétatirea inovérii si a competitivitatii: Cu un fond de talente
mai diversificat, IMM-urile romanesti si economia in generdl
beneficiaza de o inovare, creativitate si competitivitate sporite.

Femei imputernicite in STEM: Femeile si fetele se simt mai
imputernicite saG urmeze si sG reuseascd in carierele STEM, sprijinite de
burse, mentorate si oportunitati reale.

Schimbare culturald in ceea ce priveste perceptia STEM:
Schimbarea atitudinii societdatii fatd de femeile din STEM, cu o
recunoastere sporita a contributiilor si capacitatilor acestora.
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Propunerea de licenta digitald pentru intreprinderi la nivelul UE are ca
scop simplificarea procesului de reglementare pentru IMM-urile care isi
desfdsoard activitatea In mai multe tari ale UE. Prin introducerea unei
singure licente de afaceri digitale, aceastd initiativd va permite IMM-
urilor sG evite complexitatea navigdrii prin diferite reglementari
nationale, simplificdnd procesul de extindere si functionare operational&
in UE. Aceastd abordare unificatd nu numai c& sporeste eficienta
proceselor administrative, ci si favorizeazd o piatd europeand mai
integratd, incurajand comertul si investitiile transfrontaliere in randul
IMM-urilor.

Obiectiv:

Simplificarea si armonizarea procesului de reglementare pentru IMM-uri

in intreaga Uniune Europeand. Aceastd prioritate are ca scop reducerea
complexitatii si a timpului necesar IMM-urilor pentru a se conforma cu
mai multe reglementdari nationale, facilitnd astfel extinderea si
functionarea transfrontalierd. in cele din urmd, obiectivul este de a spori
eficienta operationald a IMM-urilor si de a consolida piata internd prin
promovarea unui mediu de reglementare mai coerent.

Metode de implementare:

e Elaborarea cadrului de acordare a licentelor: Colaborarea cu
organismele de reglementare ale UE si cu statele membre pentru a
dezvolta un cadru cuprinzGtor pentru licenta digitald de afaceri. Acest
cadru ar standardiza cerintele si procesele n toate statele membre.
Licenta ar acoperi aspecte operationale-cheie, cum ar fi infiintarea
companiei, reglementdrile fiscale, legislatia muncii si standardele de
conformitate, armonizate in intreaga UE.




S —

Fgarictia
Farmellar

Antragienar

FICSIMM

ﬂ FRCEBrCHio pantm

Inovore gl Comyjpeativitofs

. Sustenabiia in iMi=url

» Crearea de platforme digitale: Crearea unei platforme digitale
centralizate care sG serveascda drept punct unic de acces pentru
cereri, reinnoiri si gestionarea licentei digitale de afaceri. Trebuie ca
platforma sa fie sigurq, usor de utilizat si accesibila tuturor IMM-urilor
din UE.

» Integrarea cu sistemele nationale: Integrarea platformei digitale cu
registrele nationale ale intreprinderilor si cu organismele de
reglementare pentru a asigura un schimb de date fara intreruperi si
conformitatea cu legislatia locald.

» Activitati de informare si sprijin: Lansarea unui program la nivelul UE
pentru a informa IMM-urile cu privire la noua licenta digitala pentru
intreprinderi. Furnizarea de servicii de asistentd multilingva pentru a
ajuta intreprinderile sG navigheze in noul sistem.

Monitorizarea si evaluarea:

» Ratele de adoptare: Monitorizarea ratelor de adoptare a licentei
digitale de afaceri in randul IMM-urilor din diferite state membre
pentru a evalua acceptarea si utilitatea acesteia.

» Sondaje de satisfactie a utilizatorilor: Efectuarea de sondaje
periodice in randul IMM-urilor pentru a evalua gradul de satisfactie a
acestora cu privire la platforma digitala si la procesul de acordare a
licentelor. Utilizarea feedback-ului pentru a imbunatdati continuu
sistemul.

* Respectarea reglementdrilor: Evaluarea eficacitdtii licentei digitale in
asigurarea conformitatii IMM-urilor cu reglementarile UE si nationale.
Ajustarea cadrului de acordare a licentelor, dupd caz, pentru a
remedia lacunele sau ineficientele.

« Analiza impactului economic: Evaluarea periodicd a impactului
economic al licentei digitale pentru intreprinderi asupra operatiunilor
IMM-=-urilor, cu accent pe usurinta operatiunilor transfrontaliere si pe
cresterea pe piata unica.
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Rezultate asteptate:

Reducerea sarcinii administrative: Reducerea semnificativd pentru
IMM-=-uri a sarcinii administrative asociate cu obtinerea si gestionarea
licentelor de afaceri in mai multe tari ale UE. IMM-urile beneficiaza de
orientari clare si coerente si de reducerea complexitatii juridice a
operatiunilor transfrontaliere.

Cresterea comertului transfrontalier: Simplificarea procesului de
acordare a licentelor incurajeazd un numar mai mare de IMM-uri sa
isi extinda operatiunile transfrontaliere, ceea ce duce la cresterea
comertului si a investitiilor transfrontaliere in cadrul UE.

Cresterea eficientei pietei unice: Permiterea unor operatiuni
transfrontaliere fara intreruperi, incurajand IMM-urile sa isi extinda
operatiunile si sa isi extinda aria de acoperire in UE.

O mai bunéa conformitate cu reglementdarile: Cu un proces
standardizat, IMM-urilor le este mai usor s& se conformeze
reglementdrilor UE, reducand riscul de neconformitate si sanctiunile
asociate.

Cresterea economicd: Facilitarea operatiunilor comerciale in UE
contribuie la cresterea economica globalg, iar IMM-urile joaca un rol
esential in aceasta expansiune.
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Simplificarea mediului de reglementare pentru IMM-uri prin reducerea
birocratiei si eficientizarea procedurilor administrative poate imbunatati
in mod semnificativ mediul de afaceri. Ar trebui depuse eforturi pentru a
revizui si a modifica reglementdrile invechite, facilitdnd astfel demarareq,
functionarea si extinderea afacerilor IMM-urilor. Aceasta ar include, de
asemeneaq, imbundtatirea serviciilor guvernamentale digitale pentru a
reduce timpul si costurile asociate cu conformitatea.

gt

Simplificarea mediului de reglementare pentru IMM-urile din Romania
prin reducerea birocratiei si eficientizarea procedurilor administrative,
facilitand astfel demararea, functionarea si extinderea activitatii
intreprinderilor. Aceastd initiativa are ca scop imbunatatirea eficientei,
reducerea costurilor si accelerarea proceselor de conformare, crednd un
mediu mai favorabil afacerilor.

Metode de implementare:

» Revizuirea si simplificarea reglementdrilor: infiintarea unui comitet
de revizuire a reglementdrilor insarcinat cu identificarea si
modificarea reglementdrilor depdasite, redundante sau prea
complexe care afecteazd IMM-urile. Acest comitet ar trebui sd
includa parti interesate din comunitatea de afaceri, experti juridici si
functionari guvernamentali.

+ Servicii guvernamentale digitale: Extinderea si imbundatatirea
serviciilor guvernamentale digitale pentru a permite depunereq,
procesdreda si urmdrirea online a documentatiei necesare pentru
intreprinderi, a licentelor si a autorizatiilor. Acest efort ar trebui sa aiba
ca scop s faca interactiunile guvernamentale mai rapide, mai
transparente si mai putin costisitoare.

+ Consultari cu partile interesate: Dialogul periodic cu IMM-urile, cu
organizatiile patronale si cu asociatiile de afaceri pentru a colecta

.....

contributii cu privire la provocdarile legate de reg ?t “’*‘.'.sl;'_-_

domeniile In care este nevoie de Imbunatatiri. :
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Folosirea acestui feedback pentru a stabili prioritGtile reformelor si pentru
a avea siguranta cd schimbarile rGspund nevoilor reale ale comunitatii
de afaceri.

» Proceduri simplificate: Punerea in aplicare a unor proceduri
simplificate pentru activitatile comerciale comune, cum ar fi
inregistrarea intreprinderilor, depunerea de declaratii fiscale si
cererile de autorizare. Introducerea de ghisee unice, acolo unde este
posibil, pentru a consolida serviciile si a reduce timpul de asteptare
pentru intreprinderi.

* Formare si sprijin pentru IMM-uri: Furnizarea de formare si sprijin
pentru IMM-uri in vederea navigdrii in noul mediu de reglementare.
Aceasta ar putea include ateliere de lucru, resurse online si o linie
telefonicd de asistentd dedicata.

Monitorizarea si evaluarea:

* Evaludri ale impactului de reglementare: Efectuarea de evaludri
periodice ale impactului pentru a evalua eficacitatea modificarilor de
reglementare, cu accent asupra timpilor de demarare a activitatii, a
eficientei operationale si a costurilor asociate cu conformitatea.

+ Mecanism de feedback: Instituirea unui mecanism solid de feedback
care sa permita intreprinderilor sa raporteze experientele lor cu privire
la procesele de reglementare. Acest feedback ar trebui sa fie analizat
in mod sistematic pentru a identifica alte domenii care pot fi
Imbundtdatite.

» Costurile si timpii de conformare: Mdsurarea si raportarea
modificarilor in ceea ce priveste timpul si costurile asociate cu
respectarea reglementdrilor pentru IMM-uri inainte si dupd
implementarea reformelor.

+ Sondaje de satisfactie: Sondaje periodice in randul proprietarilor si
managerilor de IMM-uri pentru a evalua satisfactia acestora cu
privire la modificdrile aduse mediului de reglementare. Aceste
sondaje ar trebui sa ajute la evaluarea imbunatdatirii percepute a
climatului de afaceri.
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» Indicatori economici: Urmdrirea indicatorilor economici mai largi,

cum ar fi numarul de noi inregistrari de intreprinderi, ratele de
supravietuire a intreprinderilor si cifrele privind ocuparea fortei de
muncd, pentru a evdlua impactul pe termen lung al imbunatdtirilor in
reglementare.

Rezultate asteptate:

Reducerea sarcinii administrative: Reducerea semnificativd a
sarcinii administrative pentru IMM-uri, ceea ce face mai usoara si mai
putin costisitoare infiintarea si functionarea unei intreprinderi.
Cresterea numdrului de intreprinderi nou-infiintate si a dezvoltarii
acestora: O crestere a numadrului si a dezvoltarii IMM-urilor datoritd
unui mediu de reglementare mai favorabil.

Cresterea competitivitatii: Imbundatdatirea competitivitatii IMM-urilor
romanesti atat pe plan intern, cat si international, deoarece eficienta
reglementdrilor atrage mai multe afaceri si investitii.

O mai mare conformitate: O mai buné respectare a reglementdrilor
datoritd unor proceduri mai simple si mai clare si a unor servicii
guvernamentale mai bune.

Cresterea economicd: Crestere economicé globald stimulatd de o
crestere a activitatilor antreprenoriale si de o mai mare eficienta a
intreprinderilor.




S —

Fgarictia
Farmellar

Antragienar

FICSIMM

ﬂ FRCEBrCHio pantm

Inovore gl Comyjpeativitofs

. Sustenabiia in iMi=url

imbunatdtirea infrastructurii, in special in zonele mai putin dezvoltate,
este esentiald. Aceasta include Imbundatdatirea legaturilor de transport, a
serviciilor de sandtate si a retelelor digitale. Pentru IMM-uri, o
infrastructur@ mai bund faciliteazd desfaGsurarea mai usoard a
operatiunilor, un acces mai usor la piete si o mai buna calitate a vietii
pentru angajati, ceea ce, la randul sau, poate contribui la atragerea si
pastrarea talentelor.

gt

Imbunatdatirea infrastructurii in Romania, cu accent pe imbundatatirea
legaturilor de transport, a serviciilor de sanatate si a retelelor digitale, in
special in zonele mai putin dezvoltate. Aceasta initiativG are ca scop
sprijinirea unor operatiuni mai fluide pentru IMM-uri, facilitarea accesului
mai usor la piete si imbundatatirea calitatii vietii angajatilor, contribuind la
0 mai buna atragere si retentie a talentelor.

Metode de implementare:

+ Dezvoltarea infrastructurii de transport: Investitii in modernizarea si
extinderea sistemelor de transport rutier, feroviar si public pentru a
Imbundtati conectivitatea intre zonele urbane si rurale. Acordarea de
prioritate proiectelor de transport care reduc timpul de calatorie si
sporesc fiabilitatea pentru IMM-urile care transporta bunuri si servicii.

» imbunatétiri la unitatile sanitare: Sprijinirea constructiei  si
modernizarii unitatilor de asistentd medicala din regiunile insuficient
deservite. Imbund&tdatirea accesului la servicile medicale pentru a
avea siguranta cd angajatii si familile acestora beneficiaza de
servicii medicale fiabile, fGcand aceste zone mai atractive pentru a
locui si a munci.

+ Extinderea conectivitatii digitale: Accelerarea dezvoltarii serviciilor
de banda larga de mare viteza si de internet mobil in zonele mai

infrastructurii si sprijinirea furnizorilor de servicii de internet pentru.c
si extinde serviciile la tarife accesibile. S
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» Parteneriatele public-private (PPP): Incurajarea parteneriatelor
public-private pentru a mobiliza investitile si expertiza sectorului
privat in proiecte de infrastructurd. Aceste parteneriate pot contribui
la accelerarea finalizarii proiectelor si pot asigura ca acestea sunt
construite pentru a raspunde nevoilor IMM-urilor. Cu toate acesteq,
PPP-urile au nevoie de o legislatie adecvatd, astfel incat acest tip de
instrument sa cdastige increderea investitorilor si a creditorilor
internationali.

» Implicarea pdartilor interesate la nivel local: Implicarea
intreprinderilor locale, a liderilor comunitatii si a locuitorilor pentru a
identifica cele mai importante nevoi de infrastructurd. Aceastd
implicare va contribui la asigurarea faptului ca investitile sunt
aliniate in mod direct cu nevoile IMM-urilor si ale fortei de munca
locale.

Fgarictia
Famellar
Antragienar

Monitorizarea si evaluarea:

* Ratele de finalizare a proiectelor de infrastructura: Monitorizarea
ratelor de finalizare a proiectelor de infrastructurd si respectarea de
cdtre acestea a termenelor si bugetelor planificate.

» Evaludrile de impact: Efectuarea de evaludri de impact pentru a
masura modul Tn care proiectele de infrastructurd noi sau
imbundtdatite afecteaza intreprinderile locale, in special IMM-urile, Tn
ceeaq ce priveste eficienta operationald si accesul pe piata.

« Sondaje de utilizare si de satisfactie: Sondaj in randul IMM-urilor si al
locuitorilor din zond pentru a evalua gradul de satisfactie a acestora
cu privire la imbunatdtirile aduse infrastructurii si impactul tangibil
asupra operatiunilor lor zilnice si a calitatii vietii.

« Indicatori economici: Monitorizarea indicatorilor economici, cum ar fi
rata de ocupare a fortei de munca la nivel local, rata de infiintare a
intreprinderilor si activitatea economicq, pentru a evalua impactul
economic mai larg al imbundatdatirilor aduse infrastructurii.

« Rentabilitatea investitiilor (ROI): Evaluarea rentabilitétii investitiilor
pentru proiectele de infrastructur@ prin compararea costurilor de
dezvoltare cu beneficiile economice realizate, cum ar fi Gr,ggt}éré- -
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Rezultate asteptate:

Operatiuni de afaceri imbunatatite: IMM-urile au parte de operatiuni
mai usoare datoritd legdturilor de transport Imbundtdatite, a
conectivitdtii digitale fiabile si a unor structuri sanitare mai bune.
imbundtdétirea accesului pe piaté: imbunatdtirea infrastructurii, in
special a retelelor de transport si a retelelor digitale, permite IMM-
urilor s@ aiba un acces mai usor la pietele nationale si internationale.
Atragerea si pdstrarea talentelor: Imbunatatirea calitatii vietii ca
urmare a ameliordrii asistentei medicale si a conectivitatii face ca
zonele mai putin dezvoltate sa devind mai atractive pentru lucratorii
calificati, ajutand IMM-urile sG atragd si sa pdstreze talentele.
Dezvoltarea economica: Stimularea dezvoltarii economice in zonele
mai putin dezvoltate datoritd atractivitdtii sporite pentru noi
intreprinderi si investitii.

Cresterea competitivitatii intreprinderilor: Cresterea generald o
competitivitatii  IMM-urilor locale datoritd reducerii costurilor
operationale si imbunatatirii logisticii.
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Investitile in tehnologiile comunitare inteligente pot oferi oportunitati
semnificative pentru IMM-uri prin crearea de noi piete si prin
Imbunatatirea eficientei si a sustenabilitatii. Initiativele ar putea include
sisteme de transport inteligente, cladiri eficiente din punct de vedere
energetic si servicii publice digitale. IMM-urile pot fi actori integrali in
dezvoltarea acestor solutii promovand Iinovarea In gestionarea
comunitatii si imbundtatirea calitatii vietii.

gt

Promovarea dezvoltarii de comunitati inteligente in Romania prin
integrarea tehnologiilor avansate care Imbunatatesc eficientg,
sustenabilitatea si calitatea vieti in mediul urban/rural. Aceastd
prioritate urmdreste sa implice activ IMM-urile In crearea si
implementarea de solutii inteligente, deschizand astfel noi piete si
Imbunatatind operatiunile de afaceri.

Metode de implementare:

* Integrarea inteligentd a tehnologiei: Implementarea de soluti
tehnologice inteligente in toate comunitatile, inclusiv sisteme de
transport inteligente care sa optimizeze fluxul de trafic si sa reduca
aglomeratia, cladiri eficiente din punct de vedere energetic care sa
minimizeze impactul asupra mediului si servicii publice digitale care
sa iImbundatateasca accesul cetatenilor la resursele guvernamentale.

+ Parteneriate cu companii de tehnologie: Crearea de parteneriate
intre IMM-uri, companii de tehnologie si administratiile locale pentru
a dezvolta si implementa tehnologii inteligente. Aceste parteneriate
ar trebui sG se concentreze pe co-crearea de solutii adaptate la
nevoile specifice ale fiecarei comunitati.

« Centrele de inovare: Infintarea de centre de inovare in cadrul
comunitatilor care s serveascd drept centre de cercetare si
dezvoltare a tehnologiilor inteligente. Aceste centre pot pune la
dispozitia IMM-urilor resursele si expertiza necesare p? gfm{)w “sh

a testa noile tehnologil.



. "
FICSIMM
Fecarcifio peent
Inovore gl Comyjpeativitofs
Sustenabiia in iMi=url
e

* Granturi si oportunitati de finantare: Oferirea de granturi si
oportunitati de finantare special pentru IMM-urile care dezvoltd
tehnologii pentru comunitati inteligente. Acest sprijin financiar va
contribui la reducerea riscului asociat inovarii si va permite IMM-urilor
sa investeasca in noi tehnologii.

* Implicarea comunitdatii si sistemele de feedback: Punerea in
aplicare a unor sisteme de implicare a membrilor comunitatii in
planificarea si dezvoltarea de solutii inteligente. Colectarea in mod
regulat de feedback pentru a avea certitudinea ca tehnologiile
raspund nevoilor locuitorilor si intreprinderilor.

Fgarictia
Farmellar

Antragienar

Monitorizarea si evaluarea:

* Ratele de adoptare a tehnologiei: Monitorizarea ratelor de adoptare
a tehnologiilor inteligente in cadrul comunitatilor. Evaluarea
eficacitdtii acestor tehnologii iIn ceea ce priveste imbundatdtirea
eficientei operationale si a sustenabilitatii.

» Evaluarea impactului economic: Evaluarea impactului economic al
initiativelor comunitare inteligente asupra IMM-urilor locale si a
comunitdatii in general. Luarea in considerare a factorilor precum
cresterea afacerilor, crearea de locuri de muncd si activitatea
economica generald.

» Indicatori de calitate a vietii: Urmdrirea imbunatatirii indicatorilor de
calitate a vietii cum ar fi reducerea consumului de energie,
imbundtatirea eficientei transportului si imbundtatirea accesului la
serviciile publice.

« Participarea si rezultatele IMM-urilor: Evaluarea nivelului de
participare a IMM-urilor la dezvoltarea si punerea in aplicare a
tehnologiilor inteligente si masurarea rezultatelor implicarii acestora.

+ Sondaje de feedback si de satisfactie: Efectuarea de sondaje
periodice cu membrii comunitdtii si cu intreprinderile pentru a evalua
gradul de satisfactie cu privire la initiativele comunitdatii inteligente si
pentru a identifica domeniile in care se pot aduce imbunatatiri.
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Rezultate asteptate:

Eficientd si sustenabilitate sporitd a comunitatii: Comunitdtile devin
mai eficiente si mai sustenabile prin adoptarea de tehnologii
inteligente, ceea ce duce la imbunatatiri semnificative in ceea ce
priveste utilizarea energiei, transportul si serviciile publice.

Noi oportunitati de afaceri: IMM-urile au acces la noi piete si
oportunitati de afaceri prin implicarea lor in dezvoltarea si
implementarea de solutii inteligente.

Cresterea economicd: Cresterea activitdtii economice in cadrul
comunitatilor, ca urmare a imbunatatirii eficientei si a noilor inovatii
promovate de IMM-uri.

imbundtdtirea calitétii vietii: Locuitorii se bucurd de o mai bund
calitate a vietii datoritd unor servicii mai eficiente si unui mediu mai
curat.

Pozitia consolidata a IMM-urilor: IMM-urile isi consolideazd pozitia pe
piatd prin inovarea in domeniul tehnologiilor inteligente, sporindu-si
vizibilitatea si credibilitatea pe piata.
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Coordonarea din_spatele ,30 pentru 2030 - Prioritati
pentru IMM-urile din Romania”

Elaborarea documentului .30 pentru 2030 - Prioritati pentru IMM-urile din
Romania” de cdtre echipele Organizatiei Femeilor Antreprenor (OFA) si
Federatiei pentru Inovare si Competitivitate Sustenabila in IMM-uri
(FICSIMM) a fost coordonatd de cétre:

ANA-MARIA ICATOIU

Vicepresedinta FICSIMM
Prim-vicepresedintd OFA

Ana-Maria are 20 de ani de experientd in domeniul proiectelor de private
investitii, al dezvoltdrii sustenabile, al independentei si eficientei
energetice, al proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare.

In cadrul actualului Cadru Financiar Multianual european, sprijing clientii
privati in atragerea de finantari nerambursabile pentru investitii ce tin de
cresterea productivitatii si a competitivitatii, inovare, sustenabilitate si
tranzitia verde, independenta si eficienta energeticd, transformarea
digitala.

Este managing partner al filialei Bucuresti In cadrul grupului de firme
-Avisso”, vicepresedinta Federatiei pentru Inovare si Competitivitate
Sustenabild in IMM-uri (FICSIMM) si prim-vicepresedinta Organizatiei
Femeilor Antreprenor (OFA).
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Ana-Maria lcGtoiu face parte din:

» Grupul de experti pentru Politica de Coeziune post-2027 ce
functioneaza pe laGngd Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
(MIPE);

« Comitetul de Monitorizare a implementdrii Planului National de
Redresare si Rezilientd (PNRR);

» Comitetul de Monitorizare a implementarii Programului Tranzitie Justd
2021-2027;

» Comitetul de Monitorizare a implementdrii Programelor Educatie si
Ocupare si, respectiv, Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027;

» Comitetul de Monitorizare a implementarii Programului Regional
Bucuresti - lifov 2021-2027;

e Comitetul de Coordonare a Evaludrii (CCE) pentru Programul
Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF)
2021-2027.

In calitate de vicepresedintd a Federatiei pentru Inovare si
Competitivitate  Sustenabild Tn IMM-uri (FICSIMM) si de prim
vicepresedintd a Organizatiei Femeilor Antreprenor, Ana-Marid sprijind
IMM-urile din Romdania sd identifice solutiile cele mai oportune de a-si
finanta dezvoltarea si chiar internationalizarea.

In plus, le reprezinta interesele in dialogul cu sistemul public national si
europedan despre tot ce inseamnd programe de finantare a proiectelor
intreprinderilor mici si mijlocil, indiferent de sursa acestora, despre viitorul
Politicii de Coeziune, despre viitorul Pietei Unice Europene, despre
competitivitatea IMM-urilor, samd. Calitatile de lider ale Anei-Maria sunt
remarcabile datorit@d vastei sale experiente si implicarii active in
numeroase grupuri de lucru si organizatii.

Ea demonstreaz@ o capacitate exceptionald de a sprijini IMM-urile,
facilitdnd accesul acestora la finant@ri nerambursabile si promovéand
interesele lor in dialogul cu autoritdtile nationale si europene. Prin rolurile
sale multiple, Ana-Maria reuseste sd influenteze pozitiv mediul de afaceri
din Romania, contribuind la cresterea competitivitatii si sustenobmtdtu. .
economice la nivel national si international. ":“ y
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CRISTINA ITCUS

Vicepresedinta OFA pentru
implementarea de proiecte
finantate din surse atrase

Cristina Itcus este o expertd recunoscuta in managementul de proiect si
consultantd pentru afaceri, cu o experientd de peste 20 de ani in
coordonarea si implementarea proiectelor complexe, finantate din
fonduri nerambursabile.

De-a lungul carierei, Cristina a ocupat multiple roluri de leadership, fiind
in prezent Director General la firma CBS Custom Business Solutions SRL
specializata in consultanta pentru obtinerea de finantari nerambursabile
si management de proiect si, in acelasi timp PresedintG a Asociatiei
Initiative pentru Europa care deruleaza proiecte in domenii precum
educatiaq, formarea profesionald a adultilor, dezvoltarea
antreprenoriatului, egalitatatea de sanse si nediscriminareq, cultura.

Cristina si-a inceput cariera in sectorul IT unde a gestionat proiecte
majore de dezvoltare software si a coordonat implementari de sisteme
informatice In cadrul unor institutii importante. Expertiza sa nu se
limiteaza la sectorul tehnologic, ea extinzandu-se in domenii variate,
inclusiv educatie, dezvoltare regionald si management strategic,
dezvoltarea antreprenoriatului si egalitatea de sanse.

Formarea academicd a Cristinei include diplome de master in
Managementul Intreprinderii si al Teritoriului si in Dezvoltare Regionald,
obtinute la Academia de Studii Economice din Bucuresti si Unmeraltuteu

din Craiova. ot
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De asemeneq, ea detine o diplom& postuniversitard in Administrarea
Afacerilor de la Universitatea din Sheffield, ceea ce 1i conferd@ o
perspectiv@ interndational@ si profund@ asupra managementului si
dezvoltarii afacerilor.

Cristina este, de dasemened, un membru activ in comunitatea
profesionald, pdrticipnd in comitete de monitorizare a programelor
regionale si de educatie si avand contributii valoroase in cadrul
Organizatiei Femeilor Antreprenor. Capacitatea el de a naviga si
influenta in complexitatea sistemelor de finantare si implementare a
proiectelor este recunoscuta si apreciatd in multiple cercuri profesionale.

Prin toate dceste roluri, Cristina Itcus demonstreazd nu numai
competente tehnice exceptionale, ci si o capacitate remarcabild de
leadership, mentorat si dezvoltare a unor noi oportunit@ti pentru
comunitatea de afaceri din Romdania.
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