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1. Aprecieri generale si cadrul in care formulam observatiile

FICSIMM saluta initiativa MIPE de a supune consultarii partenerilor analiza de nevoi de la nivelul
sectoarelor sociale realizata cu sprijinul Bancii Mondiale. Nota este un document solid, bine documentat
si, Tn multe privinte, mai curajos decat analizele de programare cu care ne-am obisnuit: recunoaste
explicit ca alocarile Roméniei pentru inovare, incluziune, ocupare si educatie (OP1 si OP4) raman
sub media UE-27 (par. 28), ca portofoliul centrat pe infrastructura poate constrange convergenta pe
termen lung daca nu este reechilibrat (par. 29) si ca, in ciuda unor rate de contractare remarcabile,
rezultatele verificate la iesirea din program lipsesc aproape in intregime la mijlocul lui 2025 (par. 85
- 88). Apreciem, de asemenea, ,lentila” demografica si de adecvare a competentelor aplicata transversal
celor sase dimensiuni; este prima datd cand un document de programare romanesc trateaza declinul

demografic nu ca decor statistic, ci ca variabila de proiectare a investitiilor.

Observatiile noastre pornesc de la o constatare simpla: consensul social nu se construieste

fara economia reala care il finanteaza. IMM-urile reprezinta peste 97% din companiile din Romaénia si

peste doua treimi din locurile de munca din sectorul privat, iar in majoritatea judetelor mai putin dezvoltate
sunt singurul angajator privat semnificativ. in Not&, intreprinderile apar aproape exclusiv in doua
ipostaze: ca sursa de date pentru barometre ocupationale (anchete in réandul angajatorilor) si ca
beneficiari contractati ai unor granturi (par. 89, 96). Lipseste ipostaza care conteaza cel mai mult pentru
sustenabilitatea investitiilor sociale: IMM-ul ca partener de proiectare si de livrare a competentelor, a
ocuparii, a serviciilor de ingrijire si a dezvoltarii locale. Propunem ca versiunea finala a Notei si, mai ales,

capitolele PPNR care vor decurge din ea, sa corecteze aceasta asimetrie.

Formulam observatiile in contextul negocierilor europene in curs. Propunerea Comisiei pentru
Regulamentul PPNR (COM(2025) 565) prevede un prag minim de 14% pentru obiectivele sociale,
calculat Tnsad dupa excluderea alocarilor agricole si a Fondului Social pentru Clima, ceea ce, potrivit
anumitor estimari, plaseaza anvelopa sociala rezultatd cu peste 15% sub actualul FSE+. Pozitia
FICSIMM, exprimata in documentele din aprilie si iulie 2025 privind CFM si reluata la reuniunea Grupului
de Lucru din 25 martie 2026, raméane neschimbata: Politica de Coeziune trebuie sa isi pastreze
identitatea, guvernanta si logica de finantare proprii, iar componenta sociala trebuie sa fie

identificabila si urmaribila in interiorul PPNR, nu diluata intr-un plan unic negociat bilateral. Nota
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privind Consensul Social poate deveni instrumentul prin care Romania isi argumenteaza, cu date, nevoia

unei anvelope sociale superioare pragului minim.

Am sustinut public ca dimensiunea sociala nu este ,capitolul soft” al bugetului, ci
infrastructura pe care se construieste tot restul: fabrica finantata prin Fondul European pentru
Competitivitate va sta pe loc fara tehnicienii formati prin fondul social, iar utilajele cumparate cu fonduri
europene nu vin cu oamenii care sa le porneasca. Cele cinci principii pe care FICSIMM le apara in
aceasta dezbatere sunt simple:

- un fond social distinct, cu buget protejat;

- partenerii sociali implicati structural in programare si monitorizare;

- finantare multianuala si predictibila pentru formare, nu apeluri sporadice;

- tintirea explicita a tinerilor din medii vulnerabile si a comunitatilor in curs
de depopulare;

- masurarea rezultatelor in angajari, salarii si productivitate, nu in diplome

eliberate si prezente la curs.

Constatam ca Nota converge, in multe puncte, cu aceste principii; observatiile care urmeaza

privesc locurile in care convergenta trebuie dusa pana la capat.
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2. Cadrul analitic: scara teritoriala si indicatorii de fundamentare

Prima noastra observatie priveste scara la care este construita analiza. Nota lucreaza, prin

natura ei, la nivel national si, acolo unde dezagrega, la nivel de regiune NUTS 2. Nota de subsol nr. 1
recunoaste ca o corelare mai detaliata a diagnosticelor nationale cu cele regionale iese din sfera
documentului si o recomanda ca exercitiu ulterior, in dialog cu ADR-urile. FICSIMM cere ca acest
exercitiu sa fie parte integrantd a pregatiri PPNR, nu o anexa optionald. Am aratat, in interventiile
transmise Comisiei Europene in iulie 2026 pentru al 10-lea Raport privind Coeziunea, ca analiza la nivel
NUTS 2 mascheaza sistematic divergenta de la nivel de judet: mai multe regiuni roméanesti afiseaza o
convergenta aparenta generata aproape integral de un singur pol de crestere, in timp ce judetele din jur
stagneaza sau regreseaza, formand ,,buzunare de subdezvoltare” in interiorul unor regiuni statistic
in progres. Hartile din Figurile 6 si 7 ale Notei spun exact acest lucru: localitatile care se dezvolta sunt
orasele dinamice si cele conectate la ele; celelalte raméan in urma indiferent de media regiunii. Nota
retine, la par. 3, ca Bucuresti - lIfov a depasit 150% din media europeana, iar Nord-Estul raméane la sub
50%; datele Eurostat pentru 2024 indica, de fapt, 187,7% pentru Bucuresti-lifov, ceea ce face din
decalajul dintre cele doua regiuni cel mai mare din interiorul unui stat membru al Uniunii. Nu este
o diferenta de ritm, ci de structura: in regiunile rurale, aproximativ 31% din populatia activa lucreaza in
agricultura, la o valoare adaugata pe lucrator de circa 6.700 de euro, fatd de aproape 37.300 de euro
media nationala. Politicile uniforme sunt confortabile administrativ si dau cel mai putin exact acolo unde

e nevoie de cel mai mult.

A doua observatie priveste indicatorii. Nota foloseste, corect, PIB/locuitor, rata de ocupare,
AROPE, participarea la invatare. Pentru a fundamenta alocarile PPNR, consideram indispensabila
completarea acestui set cu indicatori ai tesutului productiv local, pe care i-am propus constant
incepand cu documentul de pozitie din aprilie 2024 privind disparitatile intra-regionale: densitatea IMM-
urilor si demografia intreprinderilor (rate de infiintare, supravietuire si radiere, pe judete),
decalajele de conectivitate digitala ale firmelor, dependenta energetica si expunerea bazei
productive la costurile energiei, vulnerabilitatea pietei muncii si depopularea, iar pentru judetele
de la frontiera estica, expunerea la riscuri hibride si de securitate.

Un teritoriu care isi pierde Tntreprinzatorii isi pierde, in céativa ani, si scoala, si dispensarul, si
autobuzul. Densitatea si rezilienta IMM-urilor sunt indicatori de coeziune sociala, nu doar

economica, si cerem ca ele sa intre in formula de alocare teritorialda a PPNR alaturi de PIB/locuitor.
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Cerem, de asemenea, ca depopularea sa devina criteriu explicit de programare: Nota o

trateaza, corect, ca lentila transversala (par. 19), dar o lentila nu alocad bani. Interventiile trebuie
concentrate in comunitatile aflate la punctul de basculare, acolo unde o scoala tinuta deschisa,

un dispensar functional si zece locuri de munca pot inca inversa tendinta.

Lentila demografica trebuie completata insa cu un fenomen pe care Nota nu il trateaza: revenirea
din diaspora. Romania discuta mult despre cum poate reduce plecarea, dar aproape deloc despre ce
se intdmpla cu cei care aleg sa se intoarca si despre conditile in care pot ramane. Nota insasi
recomanda, la par. 105, ,masuri de migratie de retur” ca parte a strategiei de forta de munca, fara a le

detalia. Cerem ca PPNR sa includa o dimensiune explicita de reintegrare a persoanelor revenite din

diaspora, cu prioritate in comunitatile afectate de depopulare: recunoasterea competentelor

dobéandite in strainatate, orientare profesionala si antreprenoriala, acces simplificat la informatii
si servicii publice si sprijin pentru reintegrarea familiilor. Politica demografica are de raspuns la
doua intrebari, nu la una: cum ii facem pe oameni sa& nu mai plece si, respectiv, cum ii ajutdm sa poata

ramane dupa ce s-au intors.
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3. Educatie si competente: angajatorul ca partener, nu doar ca respondent

FICSIMM sustine fara rezerve directia centrala a sectiunii 1V.1: trecerea de la o oferta de
formare ,,condusa de oferta” catre trasee ,informate de cerere” (par. 61), mecanismul national si
regional de inteligentd a competentelor (par. 61, 65) si finantarea furnizorilor in functie de certificare si
plasare, nu de inscrieri (par. 62, 97). Datele recente confirma urgenta: potrivit Eurostat, in 2025 doar
72,7% dintre absolventii romani cu varste intre 20 si 34 de ani aveau un loc de munca, fatd de 83%
media UE, iar pentru absolventii de invatamant profesional rata de ocupare era de 63,4%, fata de
80,2% in UE. intr-o tara care fsi plange lipsa de forta de munca calificata, unul din trei absolventi de
scoala profesionala nu lucreaza. Aceasta este dovada cea mai clara ca problema nu este numarul de
elevi inscrisi, ci legatura dintre scoala si angajator.

Aici formulam prima propunere concreta. Nota prevede ca organizatiile de angajatori sa fie
»consultate” si ,,anchetate” / ,chestionate” in cadrul barometrului ocupational si al consortiilor
regionale pentru invatamantul profesional (par. 61, 65, 94). Solicitam un pas suplimentar: structurile

asociative relevante ale IMM-urilor, alaturi de partenerii sociali, sa fie membri_de drept, cu vot, in

gquvernanta observatoarelor regionale de competente (par. 102) si a consortiilor regionale pentru

invatamant profesional si tehnic, iar datele produse sa fie publicate in format deschis, la nivel de judet.

O organizatie de IMM-uri care completeaza un chestionar o datd pe an nu este partener; una care

valideaza planul anual de formare al judetului este.

A doua propunere priveste invatamantul dual. Nota il trateaza, corect, ca punte catre ocupare
(par. 60), dar nu abordeaza motivul pentru care IMM-urile lipsesc din el: pentru o firma cu 15
angajati, costul tutorelui de practica, birocratia contractelor de parteneriat si lipsa unei structuri
intermediare fac participarea neatractiva, indiferent de bunele intentii. Propunem ca PPNR sa

finanteze explicit consortii de IMM-uri pentru invatamant dual, cu un operator intermediar (structura

patronald, cluster, camera de comert) care preia sarcina administrativa, precum si un stimulent per elev
gazduit, calibrat pe dimensiunea intreprinderii. Modelul functioneaza in Austria si in landurile germane

tocmai pentru firmele mici; nu este nevoie sa il inventam.

Atreia propunere priveste invatarea adultilor in firma. Nota constata participarea minima si non-

orientata de cerere (par. 41, 79) si propune centre comunitare, micro-certificari si co-finantare din partea

angajatorilor (par. 62). Sustinem toate cele trei elemente, cu o conditie: instrumentul principal pentru
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formarea adultilor angajati trebuie sa fie voucherul de formare gestionat de intreprindere, cu
proceduri simplificate pentru microintreprinderi si cu un catalog de furnizori acreditati, nu
proiectul de grant de tip clasic, cu cerere de finantare, achizitie si raportare, pe care un IMM nu il
scrie niciodata. Obiectivul specific ESO4.4 (adaptarea lucratorilor si a intreprinderilor la schimbare) este

cel mai putin utilizat din actualul FSE+ tocmai pentru ca forma sprijinului nu se potriveste beneficiarului.

A patra propunere priveste recunoasterea competentelor dobandite prin experienta. Nota

cere, corect, ca formarea sa fie masurata prin certificare si ocupare, nu prin inscrieri (par. 62, 97), si
mentioneaza recunoasterea invatarii anterioare ca instrument al tranzitiilor structurale (par. 69). Cerem
ca acest instrument sa devina operational si accesibil. Exista oameni care practica aceeasi meserie de
20-30 de ani, oameni care au invatat direct la locul de munca si romani care si-au format competentele
in strainatate, fard ca vreuna dintre acestea sa fie reflectatd intr-o calificare recunoscuta. Intr-o
economie care reclama deficit de competente, nu ne putem permite sa tratam drept ,,necalificat”
un om care stie sa faca o meserie doar pentru ca nu detine documentul care o dovedeste.
Propunem ca PPNR sa finanteze un mecanism simplu, rapid si accesibil de evaluare, validare si
certificare a competentelor dobandite prin munca, inclusiv in strainatate, si prin invatare non-
formala sau informala, conectat la ocupatiile deficitare identificate prin barometrul ocupational si cu

centre de evaluare in fiecare judet, nu doar in orasele mari.

A cincea propunere priveste ceea ce am putea numi ,generatia analog”: persoanele de 45-55
de ani si peste, care si-au construit cea mai mare parte a vietii profesionale inainte de digitalizarea
accelerata si care detin zeci de ani de experienta, dar se confruntd acum cu schimbari rapide in recrutare,
formare si acces la servicii. Nu vorbim despre o generatie lipsitd de competente, ci despre una foarte
competenta, formata intr-o lume analog, care trebuie sprijinita sa isi transfere experienta intr-o societate
digitala. Nota inventariaza deficitul de sudori, operatori CNC, electricieni si tehnicieni (par. 42, 98);
perspectiva inversa lipseste: ce competente avem deja si riscam sa pierdem? Intr-o societate care
imbatraneste, pensionarea unei persoane poate insemna iesirea din circuitul economic a 30-40 de ani
de meserie. Propunem ca PPNR sa finanteze, sub ESO4.4 si in legatura cu invatamantul dual,
mecanisme de mentorat profesional, transfer inter-generational de competente si actualizare

digitala pentru persoanele 45+/55+, prin implicarea profesionistilor cu experienta si a seniorilor
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in pregatirea generatiilor tinere, cu prioritate in ocupatiile deficitare. Nu putem constata simultan

ca Romania nu mai are meseriasi si sa lasam sa dispara competentele celor pe care inca ii avem.

Doua completari privesc conditiile elementare ale accesului la educatie in mediul rural, unde

parasirea timpurie a scolii atinge 27,5% (par. 37). Prima: pentru copilul din mediul rural, accesul la
educatie nu inseamna doar o scoala pe harta, ci o masa calda asigurata zilnic si, acolo unde scoala
e departe, cazare decenta la internat. Un copil flamand nu invata, iar unul care face trei ore de naveta
pe zi abandoneaza, oricate table interactive i-am cumpara. Programele de tip ,Masa sanatoasa” si
reteaua de internate scolare, lasata sa se degradeze dupa 1990, sunt infrastructura minima a egalitatii
de sanse, finantabila din fonduri europene, si cerem ca ele sa apara explicit intre recomandarile sectiunii
IV.1.

A doua: sustinem prioritizarea competentelor transversale (par. 68), cu o precizare pe care am

formulat-o si public: alfabetizarea digitala nu inseamna sa stii sa folosesti un dispozitiv, ci sa poti

participa activ, critic si in siguranta la o societate digitala. Am finantat tablete si laboratoare, si era

nevoie de ele, dar echipamentele fara pedagogie produc consumatori mai rapizi de continut, nu
profesionisti mai capabili. Utilajele se amortizeaza in ani; gandirea critica, niciodata.

A treia completare priveste efectele migratiei asupra copiilor si familiei, dimensiune absenta

din sectiunea IV.1. Avem copii ramasi in Romania cu unul sau ambii parinti plecati la munca in strainatate
si, tot mai des, copii crescuti in alte state care se intorc impreuna cu familia si trebuie sa se integreze
sau sa se reintegreze in sistemul educational romanesc. Ambele categorii se concentreaza exact in
judetele cu parasire timpurie ridicata. Cerem ca PPNR sa includa o componenta dedicata familiilor
afectate de migratie: prevenirea riscurilor educationale si sociale pentru copiii cu parinti plecati,
iar pentru copiii reveniti, evaluare educationala, sprijin lingvistic acolo unde este necesar,
consiliere, sprijin familial si interventie timpurie pentru prevenirea abandonului. Mecanismul de
avertizare timpurie dezvoltat sub PNRAS, pe care Nota il propune spre extindere (par. 57-58), poate

integra acesti indicatori fara costuri suplimentare de sistem.

in fine, cerem ca educatia antreprenoriald si apara explicit in dimensiunea Educatie si

competente. Nota vorbeste despre competente digitale, verzi si transversale (par. 68), dar nu
mentioneaza competenta de a porni si de a conduce o afacere, singura care creeaza, in judetele fara

investitori mari, locurile de munca pe care celelalte competente le presupun ca existente.
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4. Piata muncii si ocuparea: sustenabilitatea intreprinderilor sprijinite

Nota contine, la par. 96, cea mai importanta recunoastere din intregul document pentru IMM-uri:
»un risc recunoscut este ca multe dintre aceste intreprinderi nu se pot sustine financiar odata ce
perioada contractuala de sustenabilitate se incheie”, risc descris ca ,0 provocare mai larga care
afecteaza sprijinul UE pentru intreprinderi”. FICSIMM confirma din experienta membrilor sai si adauga
diagnosticul pe care Nota il lasa implicit: absorbtia redusa si sustenabilitatea slaba a masurilor
pentru intreprinderi sunt, de regula, o problema de proiectare, nu de cerere. Granturile pure pentru
infiintarea de firme, cu obligatii de mentinere a locurilor de munca timp de trei ani, selecteaza inevitabil

proiecte construite pentru a obtine grantul, nu pentru a supravietui pietei. Propunem ca schemele post-

2027 de tip ,start-up” si ,diaspora” sa combine microfinantare cu garantie publica, mentorat

obligatoriu si un grant redus, conditionat de rezultate, iar indicatorul de succes sa fie rata de

supravietuire la 36 de luni dupa incetarea sprijinului, nu la finalul perioadei de monitorizare.

Tot la par. 96, Nota propune granturi bazate pe rezultate care recompenseaza crearea verificata
de locuri de munca, supravietuirea afacerii si perfectionarea angajatilor. Sustinem principiul, cu doua
conditionari.

Prima: pentru microintreprinderi si pentru firmele din judetele cu piete ,,subtiri” ale
muncii, tinta de rezultat trebuie calibrata la baza de plecare, iar nerealizarea din cauze obiective
(pierderea unui client, soc energetic, faliment in lantul de aprovizionare) nu trebuie sa atraga
recuperarea integrala a sprijinului; altfel, exact firmele din teritorile pe care Nota le numeste ,in
contractie” nu vor mai aplica.

A doua: la par. 101, Nota afirma ca, dupa 2027, finantarea UE pentru intreprinderi ,,ar
trebui sa impuna angajamente” privind standardele de munca echitabile, investitiile in formare si
transformarea verde sau digitala. Cerem ca aceste angajamente sa fie formulate ca stimulente
diferentiate, nu ca preconditii cumulative. O microintreprindere care trebuie sa demonstreze simultan
conformitatea cu patru conditionalitati transversale inainte de a primi un grant de 40.000 de euro nu va

aplica; va aplica firma mare, care are un departament pentru asta. Efectul net ar fi opusul celui urmarit.

A treia observatie priveste antreprenoriatul feminin si cel al tinerilor. Nota trateaza decalajul

de ocupare dintre femei si barbati, 18 puncte procentuale fata de 10 in UE (par. 5), aproape exclusiv prin

prisma serviciilor de ingrijire si a muncii flexibile (par. 95, 106). Ambele sunt necesare; niciuna nu este
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suficienta. in judetele din Nord-Est, Sud-Est si Sud-Vest, unde angajatorii mari lipsesc, activarea femeilor

inactive trece adesea prin propria afacere: servicii, agroalimentar, ingrijire, artizanat, turism rural.

FICSIMM si Organizatia Femeilor Antreprenor (OFA) solicita ca PPNR sa includa scheme dedicate de

antreprenoriat feminin si pentru tineri in judetele mai putin dezvoltate si de frontiera, cu finantare,

mentorat si acces la piete, tratate ca instrumente de coeziune in sens deplin, asa cum am cerut si

in interventia a sasea la Raportul privind Coeziunea. Regiunile in care jumatate din antreprenorii

potentiali nu pornesc niciodata o afacere isi pierd rezilienta economica, iar cu ea, consensul social.

Salutam, n schimb, recomandarea de a infiinta unitati teritoriale de relatii cu angajatorii in
cadrul SPO (par. 93) si cerem ca ele sa fie proiectate impreuna cu organizatiile de IMM-uri, cu indicatori
de performantad masurati din perspectiva angajatorului (timp de raspuns la o cerere de recrutare, rata de
ocupare a posturilor vacante comunicate). Parteneriatele locale pentru ocupare (par. 93) trebuie sa
numeasca explicit structurile asociative ale IMM-urilor intre membri, nu sa le subsumeze categoriei

generice ,angajatori”.

Sustinem, de asemenea, orientarea resurselor de reconversie catre sectoarele cu deficit verificat

(par. 98), cu precizarea ca lista trebuie sa includa explicit ocupatiile tehnice din industria

prelucratoare de dimensiune mica si mijlocie, sudori, operatori CNC, electricieni de intretinere,

tehnicieni n eficienta energetica, fara de care retehnologizarea IMM-urilor industriale ramane pe hartie.

In privinta muncii informale, Nota constatd ca aproape unul din cinci locuri de munca este
informal, in special Tn firmele mici si in mediul rural (par. 76). Raspunsul propus este formalizarea si
calitatea locurilor de munca (par. 101). 1l completdm: formalizarea se obtine cand costul conformarii
pentru o microintreprindere scade sub costul informalitatii. Cerem ca PPNR sa finanteze, sub OP1
sau OP4, simplificarea digitala a obligatiilor de raportare pentru microintreprinderi si mecanisme
de tip ,,first-time compliance”, prin care firma care intra in formal beneficiaza de asistenta, nu de
sanctiune. Un stat care digitalizeazéa controlul, dar nu si conformarea, obtine mai multa informalitate, nu

mai putina.

10



(), FICSIMM
H Federatia pentru Inovare si
i Competivitate Sustenabila .
Organizatia \\ in IMM -uri ﬂ
- PACT.ro

Femeilor
Antreprenor”

Membra a confederatiei patronale Concordia

in ceea ce priveste tranzitia justa, sustinem consolidarea ecosistemului de ocupare din cele
sase judete (par. 99) si cerem ca grupurile judetene de coordonare a tranzitiei sa includa structurile

asociative ale IMM-urilor, ca membri, nu ca invitati.

Reamintim totodata, asa cum am aratat in interventia a patra la Raportul privind Coeziunea, ca

requla mentinerii in functiune a echipamentelor existente pe durata implementarii si a perioadei

de durabilitate face fondurile de coeziune inutilizabile pentru IMM-ul industrial care vrea exact sa

inlocuiasca o linie veche, energointensiva. Aceasta bariera de regula, nu de alocare, trebuie

eliminata in PPNR, iar sprijinul pentru eficienta energetica trebuie oferit predominant prin garantii
si finantare mixta, cu granturi refocalizate pe audituri si planuri de transformare, in linia

instrumentului de garantare de portofoliu dezvoltat de FICSIMM cu Banca de Investitii si Dezvoltare.
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IMM-uri

Sectiunile IV.3 si IV.4 ale Notei sunt construite aproape integral din perspectiva furnizorului public.
Dezinstitutionalizarea (par. 155), serviciile comunitare integrate (par. 154), ingrijirea la domiciliu si de
lunga durata, cresele si serviciile de zi sunt insa, in toata Europa, sectoare in care IMM-urile si
intreprinderile sociale livreaza o parte substantiala a capacitatii, cu costuri mai mici si cu proximitate
in care furnizorii privati mici si intreprinderile sociale sunt eligibili pentru investitii in
infrastructura, pentru formarea personalului si pentru contracte multianuale de servicii, cu
standarde de calitate uniforme si cu plata in termen. Noul Regulament european al achizitiilor publice,
publicat de Comisie la 9 septembrie 2026, mentine regimul simplificat pentru serviciile sociale si

contractele rezervate; PPNR trebuie sa pregateasca autoritatile locale sa le foloseasca.

Sustinem fara rezerve hub-urile integrate de servicii propuse la par. 227 si 235, in care
ocuparea, serviciile sociale si cele de sanatate functioneaza sub o singura intrare si un singur
dosar digital. Este concluzia la care am ajuns si la Summitul Comunitatilor Locale, coorganizat de
FICSIMM la Palatul Parlamentului pe 16 iulie 2026: omul dintr-o comunitate vulnerabila nu are
resursele, de timp, de bani, de incredere, sa alerge intre cinci institutii care nu comunica intre ele.
Mama care isi aduce copilul la after-school trebuie sa poata face, in aceeasi cladire, un curs de

calificare. Cerem insa ca aceste centre comunitare integrate sa fie finantate ca infrastructura

standard a Roméaniei rurale si mic-urbane, cu personal stabil platit din bugete requlate, nu ca

proiecte care mor la finalul perioadei de sustenabilitate, exact riscul pe care Nota il semnaleaza la
par. 154 si 161.

Aceste centre au si o functie pe care Nota o mentioneaza doar in treacat, la par. 224 si 234:

accesul asistat si_siqur la serviciile digitalizate pentru cetatenii care nu pot utiliza autonom

canalul digital. Cerem ca functia sa fie proiectatd explicit, cu personal si proceduri, astfel incat
cetateanul sa nu fie obligat sa transmita informal unei terte persoane parole, coduri de autentificare sau
date personale pentru a-si exercita un drept, si fara a crea dependenta permanenta de un intermediar.

Detaliem principiul in sectiunea 7.
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Sustinem legarea ajutorului material de activare (par. 157) si trecerea de la numararea
beneficiarilor la rezultate durabile (par. 153), cu o completare: rezultatul de ocupare pentru persoanele
din comunitatile marginalizate se produce, in practica, intr-o firma mica din apropiere, nu intr-un program.
Propunem ca angajatorii care integreaza persoane din grupuri vulnerabile sa fie parteneri eligibili
in proiectele de incluziune, cu sprijin pentru mediere la locul de munca si pentru adaptarea
posturilor, iar echipele comunitare integrate sa aiba un mandat explicit de a lucra cu angajatorii

locali, nu doar cu beneficiarii.
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6. Coeziune teritoriala: riscul de a finanta polarizarea pe care vrem sa o

reducem

Sectiunea V.5 este cea mai bine argumentata din Nota si, in acelasi timp, cea care ridica cea

mai serioasa intrebare de politica publica. Diagnosticul este corect: dezvoltarea se propaga din orasele

dinamice catre localitatile conectate la ele, iar localitatile neconectate raméan in urma (par. 170).

Recomandarile, insa, sunt aproape integral construite in jurul zonelor urbane functionale si al
planurilor directoare metropolitane (par. 189-200): pacte teritoriale la scara zonei functionale,
coridoare de mobilitate, guvernantd metropolitana, transferuri bazate pe formula. Toate sunt necesare
pentru Cluj, lasi, Timisoara sau Brasov. Niciuna nu raspunde la intrebarea ce se intdmpla cu Vaslui,
Botosani, Mehedinti, Teleorman sau Calarasi, judete care nu graviteaza in jurul niciunui pol dinamic
si in care, potrivit propriei analize a Notei, se concentreaza cele mai multe persoane marginalizate

(Figura 8). Un PPNR construit pe logica zonelor functionale, fara un pilon distinct pentru judetele

structural dezavantajate, va accelera polarizarea pe care afirma ca o combate.

Salutam, de aceea, propunerea de la par. 201 de a rezerva o cota pentru orasele mici si zonele

peri-urbane si cerem ca ea sa fie cuantificata in PPNR si extinsa explicit la judetele cu dezavantaje

structurale severe, indiferent de regiunea NUTS 2 din care fac parte. FICSIMM a formulat, in

documentul din aprilie 2024, treisprezece propuneri concrete pentru aceste teritorii, intre care: planuri

judetene de dezvoltare economica, scheme de microfinantare si sprijin pentru afaceri mici, zone

economice speciale cu stimulente pentru investitii, conectivitate catre centrele urbane si gestiune

descentralizata a fondurilor cu autonomie sporita pentru autoritatile din judetele subdezvoltate.

Le reiteram ca elemente ale pilonului teritorial al PPNR, cu concentrare, nu dispersie, a resurselor in

judetele cu cele mai mari decalaje.

Insistam asupra mecanismului, pentru ca el, nu alocarea, a fost problema ultimelor doua decenii.
Fondurile europene au fost distribuite, Tn cea mai mare parte, prin apeluri competitive, iar competitia a
fost castigata, previzibil, de administratiile cu capacitate, de firmele cu istoric si de teritoriile care aveau
deja infrastructura de baza: banii au urmat capacitatea, nu nevoia. Nota o confirma la par. 209, cand
constata ca ,,capacitatea de management al proiectelor este cea mai slaba acolo unde nevoile sunt

cele mai mari”. Concluzia pe care o cerem PPNR sa o traga este ca un ,,buzunar de subdezvoltare”

nu are nevoie de un apel competitiv, ci de cineva care sa vina, sa evalueze, sa proiecteze si sa
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implementeze impreuna cu comunitatea: cu asistenta tehnica platita din program, cu prefinantare

in locul rambursarii si cu documentatii standardizate pentru proiectele mici. lar acolo unde comuna

nu are, singura, masa critica, aranjamentele micro-regionale si inter-comunale pe care Nota le
propune la par. 154 pentru serviciile sociale trebuie extinse la intreaga logica de investitii. Cu peste 3.200
de unitati administrativ-teritoriale, multe fara specialisti in achizitii, urbanism sau fonduri europene,

Romania nu are, la propriu, cu cine semna parteneriatul in forma actuala.

Sustinem _recomandarea de la par. 195 privind celulele regionale de asistenta tehnica

pentru orasele mici si mijlocii si propunem extinderea ei catre beneficiarii privati. Modelul de

ghiseu unic pe care FICSIMM |-a prezentat la reuniunea din 25 martie 2026 este exact acesta: centre

integrate de asistenta tehnica, formare si pre-finantare, gestionate de ADR-uri in parteneriat cu

structurile reprezentative ale IMM-urilor, UAT-urilor si societatii civile, care oferd sub acelasi

acoperis consiliere pentru identificarea finantarii, sprijin la redactarea cererii, asistenta juridica

si financiara pe durata implementarii si programe de formare aplicata in management de proiect,

achizitii publice si guvernanta financiara. Competentele raman in organizatie dupa incheierea

proiectului; aceasta este diferenta dintre absorbtie si capacitate. Sustinem, de asemenea, par. 197
privind legarea investitiilor teritoriale de parteneriatele cu angajatorii si cerem ca parcurile de
afaceri si regenerarea siturilor industriale sa aiba ferestre dedicate IMM-urilor locale, nu doar

investitorului-ancora.

in fine, Nota nu trateaza distinct judetele de la frontiera esticd, desi MIPE a obtinut, in
Semestrul European 2026, recunoasterea provocarilor generate de pozitionarea geografica si de
evolutiile din regiunea estica. Pentru Botosani, lasi, Vaslui, Galati si Tulcea, la depopulare si piete subtiri
ale muncii se adauga perturbarile comerciale si expunerea la riscuri hibride. Cerem ca PPNR sa preia
pozitia FICSIMM din februarie 2026 privind Comunicarea Comisiei ,Regiuni puternice pentru o Europa

sigura”: IMM-urile din aceste judete trebuie sa fie beneficiari primari, cu ferestre dedicate, ai

oricarei facilitati pentru frontiera estica, nu actori secundari ai unor proiecte de infrastructura sau

securitate.
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7. Consolidare institutionala: simplificare, parteneriat si conditionalitate pe

masura teritoriului

Sectiunea V.6 contine propunerea pe care FICSIMM o considera cea mai valoroasa din Nota

pentru beneficiari: ,un set de formulare, o cadenta de raportare, un protocol de rezultate” (par. 228).

O sustinem integral si cerem extinderea ei explicita la beneficiarii privati, impreuna cu trei elemente

de masurare:

- un _indicator public de timp pana la contractare (time-to-grant) pe fiecare apel;

- aplicarea principiului ,,0 singura data” (once-only) pentru documentele pe care

statul le detine deja, asa cum il introduce noul regulament al achizitiilor publice, si

- acceptarea registrelor digitale cu verificare pe esantion (par. 223) pentru_toate

categoriile de beneficiari.

Rezultatul lectiilor din 2021-2027 trebuie sa fie ca un IMM depune certificatul fiscal o singura data

in viata, nu la fiecare cerere de rambursare.

Digitalizarea pe care o cerem pentru beneficiari trebuie sa respecte insa, pentru cetateni, un

principiu pe care Nota il intuieste (par. 210, 234), dar nu il formuleaza: accesul formal nu este acces

real. Un drept sau un serviciu nu devine accesibil doar pentru ca exista o platforma prin care poate fi
exercitat. Un serviciu mutat online poate deveni mai accesibil pentru majoritate si, simultan, mai
inaccesibil pentru cei care aveau deja cele mai mari bariere: analfabetism functional, varsta, dizabilitate,
lipsa dispozitivelor sau a conectivitatii, izolare geografica, mobilitate redusa. Cerem ca PPNR sa impuna,
pentru toate investitiile Tn digitalizarea serviciilor publice si sociale, cinci conditii de proiectare:

- indicatori de accesibilitate si utilizare efectiva alaturi de cei tehnici (cetateanul poate
gasi informatia, o poate intelege si poate finaliza autonom operatiunea);

- testarea cu utilizatori reali din categorii diferite, nu doar validare tehnic3;

- acces asistat sigur in centrele comunitare integrate si in ghiseele unice;

- protejarea autonomiei cetateanului, care nu trebuie s& cedeze credentiale unui
intermediar; si

- asumarea costului accesibilitatii de catre furnizorul serviciului, care este si cel care
obtine eficienta, nu de catre utilizator.

Digitalizarea trebuie sa simplifice relatia cetateanului cu statul, nu sa mute bariera de la

ghiseu pe ecran.
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Adaugam trei elemente pe care le-am descris public drept ,taxa invizibila” a birocratiei:

- interpretari unificate si obligatorii ale requlilor intre autoritatile de management si

organismele intermediare, pentru ca aceeasi speta sa nu primeasca trei raspunsuri diferite,

uneori chiar opuse;

- raspundere simetrica, in_care corectiile financiare generate de ambiquitatea

ghidurilor nu sunt transferate integral beneficiarului; si

- renuntarea la listele de coduri CAEN eligibile ca filtru de acces, cu mutarea focusului

pe valoarea proiectului si pe efectul lui multiplicator in economie si comunitate. Listele CAEN sunt

planificare centralizata cu alte mijloace.

A doua observatie priveste principiul parteneriatului. Nota il invoca in Way Forward (par. 239)

si in planificarea fortei de munca (par. 105, ,consultéri largi”), dar nu il trateaz& ca dimensiune masurabila
a guvernantei. FICSIMM a propus, in interventia a cincea la Raportul privind Coeziunea, ca frecventa,

reprezentativitatea si influenta reala a consultarii sa fie urmarite ca indicatori, alaturi de calitatea

quvernarii_regionale. Cerem ca PPNR sa codifice, in capitolul de guvernanta, participarea

partenerilor sociali si a organizatiilor relevante de IMM-uri la comitetele de monitorizare si la
structurile de coordonare a planului, cu drept de vot, si sa prevada termene de consultare
compatibile cu o analiza reala. Spunem aceasta cu toata prietenia institutionalad: un document de 57
de pagini, transmis la 11 septembrie cu termen la 21 septembrie, poate primi observatii de la cei care il

citesc oricum; nu poate primi contributia extinsa a tuturor membrilor pe care noi ii reprezentam.

Tot aici cerem consolidarea rolului partenerilor de dialog social, pe care Nota ii trateaza ca
sursa de consultare, nu ca parte a arhitecturii de guvernanta. Experienta perioadei 2021 - 2027 arata ca
participarea formala la comitetele de monitorizare, fara resurse proprii de expertiza, fara acces la
informatie in timp util si fara greutate in decizie, nu produce nici parteneriat real, nici responsabilitate
comuna. Propunem ca PPNR sa prevada explicit: finantarea capacitatii de analiza, monitorizare si
formare a patronatelor si sindicatelor relevante din asistenta tehnica a planului, continuand obligatia
din FSE+ 2021 - 2027 privind consolidarea capacitatii partenerilor sociali si a societatii civile; implicarea
Consiliului National Tripartit pentru Dialog Social si a comisiilor de dialog social in etapele de

programare si in revizuirile anuale ale planului, cu avize consemnate si cu raspuns motivat la observatiile
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neacceptate; si includerea partenerilor sociali ca semnatari ai pactelor teritoriale de ocupare si de

competente, nu doar ca invitati la consultare.

Adaugam o cerintd de structura, fara de care tot ce precede raméne declarativ: in viitoarele
comitete de monitorizare ale programelor finantate din CFM 2028 - 2034, ponderea voturilor
actorilor relevanti non-publici - patronate, sindicate, societate civila, mediul academic, etc - sa fie
de cel putin 50%. Daca majoritatea membrilor cu drept de vot reprezinta entitati publice, indiferent
de nivelul lor - ministere, agentii, autoritati judetene sau locale -, vocea actorilor non-publici raméane
exclusiv de forma: poate fi consemnata in procesul-verbal, dar nu poate schimba o decizie.
Paritatea nu este o concesie facuta partenerilor, ci conditia ca punctul lor de vedere sa aiba cu
adevarat greutate si ca responsabilitatea pentru rezultate, pe care noul cadru o imparte cu ei, sa

fie insotita de o putere de decizie pe masura.

Parteneriatul institutional trebuie completat cu participarea directa a cetatenilor care nu ajung,
de regula, la consultari. O consultare publica nu este reprezentativa doar pentru ca este deschisa
tuturor: persoanele 55+, femeile inactive, cetatenii din mediul rural, cei reveniti din diaspora si alte
categorii slab conectate la structurile asociative sau la mediul digital pot sa nu ajunga niciodata la ea.
Digitalizarea consultarii extinde participarea pentru unii si o inchide pentru altii. Cerem ca PPNR sa

prevada mecanisme de consultare teritoriala si participativa, prin intalniri comunitare, centre

locale, organizatii ale societatii civile si formule hibride offline-online, iar evaluarea consultarii sa
masoare nu doar céti au participat, ci cine a participat, cine a lipsit, de ce a lipsit si ce s-a intamplat

cu propunerile primite.

Atreia observatie priveste conditionalitatea bazata pe performanta. Nota propune, pentru post-

2027, un ,pact de performanta” anual intre institutiile centrale si locale, in care judetele si
municipiile care ating jaloanele capata acces prioritar la asistenta tehnica si fonduri (par. 230).
Combinat cu modelul PPNR de pléti la jaloane si tinte, inspirat din PNRR, acest mecanism risca sa
dezavantajeze structural exact teritoriile cu capacitate administrativa slaba si baza socio-

economica joasa, cele pentru care exista Politica de Coeziune. FICSIMM cere un model hibrid:

responsabilitate pentru rezultate, dar cu flexibilitate teritoriala, tinte calibrate pe capacitate si pe

baza de plecare, si cu asistenta tehnica care precede, nu urmeaza, performanta. Nota insasi
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recunoaste, la par. 209, ca ,capacitatea de management al proiectelor este cea mai slaba acolo unde
nevoile sunt cele mai mari’; o schema care premiaza performanta fara a construi mai intai capacitatea

consfinteste aceasta asimetrie.

Adaugam o precizare pe care nota nu o formuleaza. intr-un plan platit pe jaloane, beneficiarul
privat este expus la consecintele neindeplinirii de catre stat a reformelor asumate: plati

suspendate, apeluri amanate, dezangajare.

FICSIMM nu cere ca mediul privat sa fie izolat de aceasta expunere: daca mediul privat nu
ar suporta nicio consecinta pentru greselile statului si pentru refuzul acestuia de a face reformele
sistemice, nu ar avea niciun motiv sa puna presiune pe stat, iar statul nu s-ar simti niciodata obligat sa
le faca. Expunerea comuna este, in logica noului cadru, mecanismul prin care reformele devin

interesul direct al celor care produc.

Cerem, in schimb, ca aceasta expunere sa fie insotita de instrumentele prin care presiunea
poate fi exercitata efectiv:
- Vot in comitetul de monitorizare al PPNR pentru partenerii sociali si organizatiile
reprezentative ale IMM-urilor;
- Acces in timp real la tabloul de bord al jaloanelor de reforma;
- O procedura de alerta timpurie prin care partenerii pot cere formal explicatii si un plan
de remediere atunci cand o reforma intréa in zona de risc;
- Publicarea trimestriala a stadiului reformelor de care depind platile;
- Clauze contractuale transparente, cunoscute la semnare, nu interpretate retroactiv.
Un partener care suporta consecintele, dar nu are nici informatia, nici votul, nu poate pune

presiune; poate doar sa plateasca.
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8. Sinteza celor 33 de propuneri ale FICSIMM pentru PPNR 2028 - 2034

1. Scara teritoriala a analizei (par. 17 - 26, nota de subsol 1). Completarea Notei cu diagnostice
la nivel de judet (NUTS 3), realizate cu ADR-urile, si tratarea explicitd a ,buzunarelor de

subdezvoltare” ca obiectiv strategic al PPNR.

2. Indicatori de fundamentare (par. 20 - 25). Includerea densitatii si demografiei IMM-urilor, a
conectivitatii digitale a firmelor, a dependentei energetice si a depopularii in formula de alocare

teritoriala, alaturi de PIB/locuitor.

3. Guvernanta competentelor (par. 61, 65, 94, 102). Organizatiile relevante ale IMM-urilor si
partenerii sociali ca membri cu vot in observatoarele regionale de competente si in consortiile

regionale IPT: date publicate deschis, la nivel de judet.

4. invatamant dual pentru IMM-uri (par. 60). Finantarea consortiilor de IMM-uri cu operator

intermediar si a unui stimulent per elev gazduit, calibrat pe dimensiunea firmei.

5. Formarea adultilor in intreprindere (par. 41, 62, 79, 97). Voucher de formare gestionat de
intreprindere, cu proceduri simplificate pentru microintreprinderi si catalog de furnizori acreditati,

ca instrument principal sub ESO4.4.

6. Educatie antreprenoriala (par. 68). Includerea explicitd a competentei antreprenoriale in

dimensiunea Educatie si competente.

7. Conditiile elementare ale accesului la scoala in mediul rural (par. 37). Masa calda zilnica si
retea de internate scolare finantate ca infrastructura a egalitatii de sanse; alfabetizare digitala

inteleasa ca participare critica, nu ca operare de dispozitive.
8. Sustenabilitatea intreprinderilor sprijinite (par. 89, 96). Trecerea de la granturi pure la

microfinantare garantatd, mentorat si grant redus conditionat de rezultate; indicator de

supravietuire la 36 de luni dupa incetarea sprijinului.
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9. Proportionalitate si stimulente, nu conditionalitati cumulative (par. 96, 101). Tinte de
rezultat calibrate pe baza de plecare pentru micro-intreprinderi si teritorii in contractie;
angajamentele privind formarea si tranzitia verde + transformarea digitala formulate ca stimulente

diferentiate.

10. Antreprenoriat feminin si pentru tineri (par. 5, 95, 106). Scheme dedicate in judetele mai
putin dezvoltate si de frontiera, tratate ca instrumente de coeziune, cu finantare, mentorat si acces

la piete.

11. SPO si parteneriate locale (par. 93, 98, 99). Unitati de relatii cu angajatorii proiectate cu
organizatiile de IMM-uri, cu indicatori masurati din perspectiva angajatorului; structurile asociative
ale IMM-urilor membri de drept in parteneriatele locale pentru ocupare si in grupurile judetene de

tranzitie; ocupatiile tehnice din industria mica si mijlocie pe lista sectoarelor cu deficit.

12. Formalizare prin reducerea costului conformarii (par. 76, 101). Simplificare digitala a

raportarii pentru microintreprinderi si mecanisme de tip ,first-time compliance”.

13. Eliminarea barierei de regula privind echipamentele (OP1 / OP2, tranzitie justa).
Renuntarea la obligatia de mentinere in functiune a echipamentelor inlocuite; sprijin pentru
eficientd energetica predominant prin garantii si finantare mixta, cu granturi pentru audituri si

planuri de transformare.

14. Depopularea drept criteriu explicit de programare (par. 4, 19, 171). Concentrarea

interventiilor in comunitatile aflate la punctul de basculare, cu alocare, nu doar cu lentila analitica.

sociale pentru investitii, formare si contracte multianuale; pregatirea autoritatilor locale pentru

regimul simplificat si contractele rezervate din noul regulament al achizitiilor publice.
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16. Centre comunitare integrate (par. 154, 161, 227, 235). Finantate ca infrastructura standard
a Romaniei rurale si mic-urbane, cu personal stabil din bugete regulate, cu mandat explicit de lucru

cu angajatorii locali.

17. Pilon distinct pentru judetele structural dezavantajate (par. 170, 189-201). Cuantificarea
cotei rezervate de la par. 201 si extinderea ei la judetele fara pol dinamic; planuri judetene de

dezvoltare economica, microfinantare, zone economice speciale, conectivitate.

18. Mecanism ne-competitiv pentru ,buzunarele de subdezvoltare” (par. 209). Asistenta
tehnica platitd din program, prefinantare in locul rambursarii, documentatii standardizate pentru

proiecte mici si aranjamente micro-regionale pentru UAT-urile fard masa critica.

19. Ghiseu unic regional pentru beneficiari (par. 195, 225). Centre integrate de asistenta
tehnica, formare si pre-finantare, gestionate de ADR-uri in parteneriat cu structurile relevante ale

IMM-urilor, UAT-urilor si societatii civile.

20. Frontiera estica. Ferestre dedicate IMM-urilor in orice facilitate destinata judetelor de la

frontiera estica, cu IMM-urile ca benéeficiari primari.

21. Simplificare masurabila (par. 223, 228). Set unic de formulare si protocol unic de rezultate,
extinse la beneficiarii privati; indicator public de timp pana la contractare; principiul ,0 singura data”

pentru documentele detinute de stat.

22. Reducerea ,taxei invizibile” a birocratiei. Interpretari unificate si obligatorii, raspundere
simetrica pentru corectiile generate de ambiguitatea ghidurilor, renuntarea la listele CAEN ca filtru

de eligibilitate.
23. Parteneriat codificat si masurat (par. 105, 239). Participarea cu drept de vot a partenerilor

sociali si a organizatiilor de IMM-uri la structurile de guvernanta ale PPNR; indicatori de frecventa,

reprezentativitate si influentd a consultarii; termene de consultare adecvate.
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24. Conditionalitate hibrida (par. 209, 230). Model de performanta cu flexibilitate teritoriala, tinte

calibrate pe capacitate si baza de plecare, asistenta tehnica anterioara, nu ulterioara, performantei.

25. Anvelopa sociala a PPNR (context COM(2025) 565). Utilizarea Notei ca fundament pentru o
alocare sociala identificabila, urmaribila si superioara pragului minim de 14%, cu Politica de

Coeziune pastrandu-si identitatea si guvernanta proprii.

26. Reintegrarea persoanelor revenite din diaspora (par. 105). Dimensiune explicita de retur si
reintegrare in politica demografica pentru teritorile afectate de depopulare: recunoasterea

competentelor, ocupare, servicii Si reintegrarea familiei.

27. Recunoasterea competentelor dobandite prin experienta (par. 62, 69, 97). Mecanism
simplificat de evaluare, validare si certificare a competentelor dobandite prin munca, inclusiv in

strainatate, si prin invatare non-formala si informald, cu centre de evaluare in fiecare judet.

28. Capitalul profesional al ,,generatiei analog” (par. 42, 79, 98). Valorificarea experientei
persoanelor 45+/55+ prin actualizare digitala, recunoasterea experientei profesionale, mentorat si

transfer inter-generational de meserie, conectat cu invatamantul dual.

29. Digitalizare fara excluziune (par. 210, 224, 234). Principiul ,acces formal nu inseamna acces
real” in proiectarea serviciilor publice digitalizate: indicatori de utilizare efectiva, testare cu utilizatori
reali, acces asistat sigur, protejarea autonomiei cetateanului, costul accesibilitati asumat de

furnizor.

30. Familiile afectate de migratie (par. 37, 57-58). Masuri pentru copiii cu parinti plecati si pentru
copiii si familiile revenite in Romania: evaluare educationala, sprijin lingvistic, consiliere, interventie

timpurie pentru prevenirea abandonului.
31. Participare publica incluziva (par. 105, 239). Consultari teritoriale si formule hibride offline -

online care sa ajunga la cetatenii slab reprezentati, cu masurarea reprezentativitatii si a raspunsului

institutional.
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32. Consolidarea partenerilor de dialog social (par. 105, 239). Finantarea capacitatii de
expertiza, monitorizare si formare a patronatelor si sindicatelor relevante din asistenta tehnica a
planului; implicarea Consiliului National Tripartit pentru Dialog Social si a comisiilor de dialog social

in programare si in revizuirile anuale; partenerii sociali semnatari ai pactelor teritoriale.

33. Paritate in comitetele de monitorizare (par. 239). Cel putin 50% din voturile comitetelor de
monitorizare ale programelor finantate din CFM 2028 - 2034 pentru actorii relevanti non-publici -
patronate, sindicate, societate civila, mediul academic -, astfel incat vocea lor sa conteze in decizie,

nu doar in procesul-verbal.

9. Disponibilitate pentru etapele urmatoare

FICSIMM raméne la dispozitia MIPE si a echipei Bancii Mondiale pentru detalierea oricareia
dintre propunerile de mai sus, inclusiv prin participarea la reuniunile tehnice de discutare a analizelor
sectoriale si prin punerea la dispozitie a datelor si studiilor de caz din radndul membrilor nostri.
Documentele de pozitie la care facem trimitere, inclusiv cele privind disparitatile intra-regionale
(aprilie 2024), CFM 2028-2034 (aprilie si iulie 2025), regiunile de la frontiera estica (februarie 2026),
instrumentul de garantare pentru eficienta energetica a IMM-urilor (octombrie 2025 si martie
2026), cele sase interventii la al 10-lea Raport privind Coeziunea (iulie 2026) si propunerile privind
Regulamentul european al achizitiilor publice (septembrie 2026), sunt disponibile public la adresa

ficsimm.eu/resurse/.

Mesajul transversal al acestor observatii este unul singur: intr-o Roméanie care se depopuleaza,
imbatraneste si reclama simultan deficit de fortd de munca si de competente, PPNR 2028 - 2034 trebuie
sa urmareasca nu numai formarea de capital uman nou, ci si identificarea, recunoasterea si
valorificarea capitalului uman pe care Romania il are deja: experienta ,generatiei analog”,
competentele profesionistilor seniori, meseriile dobandite intr-o viatd de munca, experienta romanilor
reveniti din diaspora si potentialul copiilor afectati de migratie. lar intr-o economie si o administratie
digitale, accesibilitatea cetateanului trebuie tratata ca infrastructura: succesul digitalizarii nu se
masoara prin numarul serviciilor mutate online, ci prin numarul cetatenilor care le pot folosi efectiv,

autonom si in siguranta.
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Consensul social pe care Nota il propune ca obiectiv al programarii 2028 - 2034 se

va construi, in cele din urma, acolo unde se creeaza locurile de munca: in intreprinderile

mici si mijlocii din fiecare judet al Roméaniei. Cerem ca acestea sa fie tratate, in PPNR, ca

parteneri ai politicii sociale, nu ca beneficiari reziduali ai ei.
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